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 :مديرههيأت  مقدمه

 از برداري بهره و  نگهداري ، ايجاد  جهت و خاص سهامي شركت صورت به 1348 ماه شهريور 20 تاريخ در چرخشگر شركت

  8 تاريخ در و رسيده ثبت به تهران شركتهاي ثبت دراداره 13389 شماره  تحت ليلاند بريتيش ديزلي موتورهاي ساخت كارخانجات

 عمومي مجمع  صورتجلسه طبق 1367 سال در.    است نموده دريافت ديزلي موتورهاي توليد خصوص در تاسيس پروانه 1349  ماه مرداد

           در شركت  همچنين.  شد اصلاح  ذيل بند  بشرح شركت فعاليت موضوع و تغيير  شركت  اساسنامه  24/12/1367 مورخ  العاده فوق

 1372 سال ماه اسفند در و  تبديل  عام سهامي شركت  به  سهام صاحبان  العاده فوق عمومي  مجمع  تصميمات  طبق  28/12/1371  تاريخ

 بهادار اوراق بورس سازمان طريق از  را خود سهام  %78 معادل 18/10/1379  تاريخ در و پذيرفته  تهران بهادار اوراق بورس سازمان در

 مركز.  باشد مي مزبور شركت فرعي  تجاري  واحدهاي  جزء ، شركت حاضر حال در و واگذار ديزل خودرو ايران شركت  به تهران

 . باشد مي تبريز در كارخانه و تهران در شركت اصلي

 
 

 فعاليت : حوزه و صنعت نوع

 ، گيربكس ، موتور(   خودروها محركه و موتور سيستم  واردات و ساخت ، توليد ، اساسنامه سوم ماده طبق شركت فعاليت موضوع

 قطعات و  تجهيزات و  اوليه مواد و  آلات ابزار  و  آلات ماشين واردات  به  مربوط  ملحقات  و)   غيره و فرمان جعبه ، اكسل ، ديفرانسيل

   .است فوق اهداف به حصول براي مفيد و  لازم عمليات كليه انجام و  نوع هر از صنعتي محصولات صادرات و  فروش و  يدكي
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 بالفعل : و بالقوه مشتريان و رقبا شناسايي  

 رقباي شركت در بازار گيربكسهاي خودروهاي تجاري  -1  

همكار و سـهامدار شـركت چرخشـگر در بـازار  ZF شركت مي باشند و رقباي اصليو ايتون دايملر كرايسلر  ،شركتهاي فويت، ولوو    -

درصـد  65تـا  40مجموعـا  گيـربكس تنوع  كه با تو جه به مي شود در زمينه توليد و عرضه گيربكس خودروهاي تجاري محسوب  داخل

 بازار ايران را بخود اختصاص داده اند.

، يوروكامبـــــي ، متـال كاسـتلو  ZFبازار تقريباً بطور كامل در اختيار شركتهاي ، در زمينه قطعات يدكي گيربكس خودروهاي تجاري   -

 بوده است.  Cheiو 

 

 رقباي شركت در بازار گيربكسهاي سواري  - 2

شركتهاي پژو، نيسان، فولكس واگن، دوو، مزدا، مگاموتور و نيرو محركه بخش عمده سهم بازار كشور در زمينه گيربكس خودروهـاي  -

 خود اختصاص داده اند.ه درصد ) را ب 90سبك ( 

 
 

 رقباي شركت در بازار جعبه فرمان - 3

و در داخل  درصد سهم بازار جعبه فرمان خودروهاي سبك 50حدود   RANE و TRW، شركتهاي پژو، نيسان، دوو، مزدا، كويو، وات  -

درصـد سـهم بـازار  30جهـاد اصـفهان حـدود  و ، مـارپيچ بـاخترگروه قطعات خودرو ، پارت سازان راد طوس، شركتهاي شتابكار، كشور

 .   كشور را در اختيار دارند

 . مي باشد …، دايملر كرايسلر و  ZFبطور كامل دراختيار شركتهاي  ( سنگين )جعبه فرمان خودرو هاي تجاري - 
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 : مربوطه صنعت در شركت جايگاه و رتبه

 با چرخشگر شركت،  وضعيت اين در.  است بوده مطرح كشور صنعت و اقتصاد در مهم صنايع از يكي همواره خودرو صنعت

 مورد اي گونه به تحريمها خلال در و بحران شرايط نيز و رقابتي شرايط در را هايي برنامه و ها استراتژي ، ويژه هاي مزيت از برخورداري

 رهبري كسب ، چرخشگر شركت اصلي هدف.  گردد محقق آن نفعان ذي انتظارات و نيازها به پاسخگويي بيشترين تا است داده قرار نظر

 محصولات توليد و طراحي با اي منطقه بازارهاي موثردر حضور و داخلي بازار در فرمان جعبه و گيربكس انواع بازرگاني و توليد در

 ، گيربكس انواع بازرگاني و مهندسي خدمات حوزه در متعددي هاي برنامه ، هدف اين به نيل براي و باشد مي جهاني كلاس در جديد

      در محصول پذيري رقابت و جهاني كيفيت هاي شاخص به يابي دست و فروش از پس خدمات ارائه و يدكي قطعات ، فرمان جعبه

به صراحت مي توان گفت كه جايگاه شركت در زمينه توليد گيربكس و سيستمهاي فرمان  . است شده گذاري هدف و ترسيم مدت بلند

 خودروهاي كار ، اولين بوده و رقيبي در اين زمينه در داخل كشور ندارد .

 : بررسي مورد دوره طي شركت فعاليت هاي حوزه كلي تشريح

 .ميكند فعاليتو جعبه فرمان  سنگين و سبك گيربكس توليد و  خودرو صنعت در شركت

 كه  30/11/1382  مورخ  105 - 24692 شماره اصلاحيه و 29/07/1382  مورخه  10515114  شماره برداري بهره  پروانه موجب  به
 انواع و دستگاه 47400 ظرفيت با گيربكس انواع(  دستگاه  221150 ظرفيت با كارخانه از برداري بهره ، شده صادر صنايع وزارت توسط
 اجراي و مهندسي ريزي برنامه هاي زمينه در عمدتا آن فرعي شركت فعاليت و است شده آغاز)  دستگاه 173750 ظرفيت با فرمان جعبه

 . باشد مي فروش از پس خدمات و صنعتي طرحهاي
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  چشم انداز( آرمان ) چرخشگر

  فرمان خودروسازان با مشاركت برترين برندهاي جهانيجعبه برترين شركت منطقه در تامين گيربكس و 

 

  ماموريت چرخشگر

  فرمان و قطعات يدكي خودروهاي تجاري و سواريجعبه توليد ، مونتاژ و فروش انواع گيربكس ، 

 

  ارزشها و باورهاي چرخشگر

  حفظ منابع انساني شايسته و بهره ور •
  مشتري مداري  •
 حفظ حقوق صاحبان سهام •
  برد با شركاي تجاري  –تفكر برد  •
  انجام رسالتهاي ملي و اجتماعي •

 

  مضامين استراتژيك چرخشگر

 مشتريان تعداد افزايش و محصولات سبد به بخشي تنوع 
 توليد  فرآيندهاي عملكرد بهبود 
 كنندگان تامين شبكه توسعه 
  محصولات تافزايش كيفيو بهبود مستمر 
 افزايش رضايت مشتري 
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 : اطلاعات عمومي شركت   

 
 شركت چرخشگر نام شركت

 توليدي نوع فعاليت شركت

 سهامي عام شكل حقوقي شركت

 ميليون ريال 500 سرمايه اسمي اوليه شركت

 ميليون ريال 952,095 آخرين سرمايه اسمي شركت

 26/12/1394 آخرين افزايش سرمايه ثبت تاريخ

 ريال 1،000 مبلغ اسمي هر سهم

 ) 1401 اسفند 29تعداد پرسنل (در 
مامور از ساير شركتها مامور به ساير شركتهاپيمانكار ساعتيقرارداديرسمي

92 653 0 -- ٠ 0 

 نفر 5 تعداد اعضاي هيئت مديره فعلي

 نفر 5 تعداد اعضاي هيئت مديره طبق اساسنامه

 1347 سال تاسيس

 13389 شماره ثبت

 20/06/1348 تاريخ ثبت

 تهران محل ثبت

 1349 سال بهره برداري

 29/07/1382تاريخ    -  322563شماره  اولين پروانه بهره برداري و سال اخذ

 30/11/1382تاريخ    -  10524692شماره  آخرين پروانه بهره برداري و سال اخذ

 : تماس با شركت

 دفتر مركزي

 170شماره  -خيابان شهيد دستگردي ( ظفر )  -تهران  آدرس

 021 -22276773-74 تلفن

 021 -22276710 فكس
 info@charkheshgar.com پست الكترونيكي

 www.charkheshgar.com وب سايت

 كارخانه

 51385-4487صندوق پستي  -منطقه صنعتي غرب  -جاده سردرود  -تبريز  آدرس

 041-34459081-86 تلفن

 041-34452666 فكس

 info@charkheshgar.com پست الكترونيكي

 www.charkheshgar.com وب سايت
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 : تركيب سهامداران عمده شركت 

 

 سهامداران رديف
 1400مالي  سالپايان   مالي مورد گزارش دورهپايان 

 درصد مالكيت تعداد سهام  درصد مالكيت تعداد سهام 

  48,55 462،285،972  48,55 462،285،972 شركت ايران خودرو ديزل 1

  16,70 158،999،822  16,70 158،999،822 آلمان ZFشركت  2

  9,20 87،559،818  13,73 130،726،193 سرمايه گذاري سليمشركت  3

  4,73 45،010،000  4,60 43،810،000 بيمه ايران شركت سهامي 4

  20,82 198،239،137 16,42 156،272،762 ساير سهامداران 5

 %100 952،094،749 %100 952،094،749 جمع

 1،000 1،000 مبلغ اسمي هر سهم (ريال)

  952،094،749،000  952،094،749،000 سرمايه اسمي (ريال)

 

 

 



 ) عام سهامي(  چرخشگر شركت
 29/12/1401 به منتهي مالي سال براي تفسيري مديريت گزارش

 
 

٩ 
 

 :بررسي  مورد دوره طي مديره هيئت اعضاي تغييرات و تركيب آخرين

 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 رديف
 اعضاي هيئت مديره حقوقي

 تاريخ اختتام تاريخ انتصاب سمت
 نوع عضويت

 غيرموظف موظف نام و نام خانوادگي نماينده  نام شركت 

 ٭  17/03/1402 15/04/1401 مديره هيأت  رئيس  اردلان حسيني ايران خودروديزلشركت  1

  ٭ 17/03/1402 05/03/1400 مديره هيأت  مديرعامل و عضو علي اكبر عمراني ارسي شركت گواه 2

 ٭  17/03/1402 19/11/1397 مديرههيأت  نائب رئيس  كيهان داودزاده مقدم آلمان zfشركت  3

  ٭ 17/03/1402 08/03/1398 مديرههيأت  عضو  حسين يوسف زاده شركت توليد محور خودرو 4

 ٭  17/03/1402 15/04/1401 مديرههيأت  عضو  جواد تاري وردي پور تامين قطعات ايران خودروديزلمهندسي و شركت  5
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 اطلاعات شركتهاي تابعه و زيرمجموعه :
 

 نام مديرعامل نام شركت رديف

هيأت تعداد اعضاي 
 مديره

شكل حقوقي 
 شركت

درصد مالكيت 
 شركت مادر

   سرمايه اسمي   
 ( ميليون ريال )

 تعداد كاركنان
(رسمي، قراردادي، 

 پيمانكاري و ...)

 موضوع اصلي فعاليت در سال مورد بررسي 
 غير موظف موظف (محصولات و خدمات) 

 زرين فن آورچرخشگر 1
پيمان ابراهيمي 

 ناغاني
  1  2 

سهامي 
 خاص

100 % 13،005 16 

برنامه ريزي، مهندسي، مديريت و اجراي طرحهاي 
صنعتي در رشته هاي تحقيقات و توسعه، واردات، 
بازرگاني، پخش، كميسيونري و خدمات بعد از 
فروش قطعات علي الخصوص محصولات گروه 

 زداف و شركت چرخشگر
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 جدول تغييرات سرمايه (از بدو تاسيس) :
 
 

 
 توضيحات سرمايه جديد ( ميليون ريال ) سرمايه ( كاهش)درصد افزايش تاريخ رديف

 تاسيس شركت با آورده نقدي سهامداران 500 ...... تاسيس 1

 كاهش سرمايه 350 ) 30(  15/11/1348 2

 آورده نقدي سهامداران 2،000 428/471 26/10/1367 3

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 5،000 150 16/10/1370 4

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 10،000 100 06/03/1372 5

 اندوخته ، مطالبات و آورده نقدي سهامداران 30،000 200 20/06/1375 6

 توسعهو اندوخته طرح  72،000 140 06/05/1384 7

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 150،000 3334/108 06/03/1386 8

 انباشته ، مطالبات و آورده نقدي سهامدارانسود  300،000 100 08/12/1392 9

 زمين _ها تجديد ارزيابي دارائي  952،095 365/217 17/12/1394 10
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 :سازمان  استراتژيك مديريت و ريزي برنامه
 كسب و كار : مختلفژيهاي تدوين شده شركت در حوزه هاي تاسترا
 مشتريان تعداد افزايش و محصولات سبد به بخشي تنوع 
 توليد  فرآيندهاي عملكرد بهبود 
 كنندگان تامين شبكه توسعه 
  محصولات تافزايش كيفيو بهبود مستمر 
 افزايش رضايت مشتري 

 
 

 شده : تدوين استراتژيهاي از يك هر عملياتي هاي برنامهتبيين 

 سواري  گروه هاي فرمان جعبه و گيربكس وطراحي توليد به ورود 
 بازار سهم افزايش جهت سازمان محصولات نمودن بروز 
 مشتريان بروز نيازهاي به پاسخگويي جهت شركت محصولات سازي متنوع 
 فرمان و گيربكس مرجع آزمايشگاه ايجاد و گيربكس تحقيقات مركز توسعه 
 محصول ساخت در بيشتر مشاركت جهت در تجاري شركاي نمودن الزام 
 اي توسعه هاي پروژه مالي اعتبارات تامين 
 محصول صادرات توسعه 
 قطعه فروش توسعه 
 بازرگاني هاي فعاليت توسعه 
 آلات ماشين بكاري آماده افزايش با( توليد خطوط سريع نوسازي و سازي بهينه( 
 انساني منابع ونوسازي بازسازي 
 شركت از خارج به حرارتي عمليات خدمات ارائه 
 سرمايه وري بهره افزايش 
 نيروي انساني وري بهره افزايش 
 توليدي محصولات شده تمام قيمت كاهش جهت در شركت تامين زنجيره توسعه 
 سطح تامين كنندگان ءارتقا 
 تامين كنندگان افزايش رضايت 
 ها پروژه در مشاركت 
 مشتريان سنجي نياز 
 مشتريان با روابط بهبود 
 افزايش كيفيت محصولات 
 كاهش برگشتي محصول 
 فروش از پس خدمات واحد ءارتقا 
  با مراكز دانشگاهي و علمي برقراري روابط 
 بهبود مستمر افزايش كيفي محصولات 
 فني پرسنل آموزش و تقويت 
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 عملياتي : هاي برنامه از يك هر استراتژيك هاي سنجه و اهداف

سنجه هاي استراتژيك تدوين شده و توسط هر حوزه فعاليت به صورت ماهانه ،سالانه تكميل مي گردد . در جدول ذيل اهداف با توجه به استراتژي هاي كلان شركت و برنامه هاي عملياتي،اهداف و 
 استراتژيك و سنجه هاي آنها ارائه شده است.

 واحد سنجش اهداف و سنجه استراتژيك برنامه هاي عملياتي استراتژي
دوره ارزيابي 
 / بازه زماني

به سبد تنوع بخشي  -1
محصولات و افزايش 

 تعداد مشتريان

 سالانه گيربكس و جعبه فرمان مونتاژ و توليد ورود به توليد وطراحي گيربكس و جعبه فرمان هاي گروه  سواري

 سالانه گيربكس و جعبه فرمان طراحي محصول جديد بروز نمودن محصولات سازمان جهت افزايش سهم بازار

 سالانه عدد واحد مطالعات گيربكس كشور و ايجاد آزمايشگاه مرجع گيربكس و فرمانتوسعه مركز تحقيقات 

 سالانه درصد افزايش عمق ساخت داخل الزام نمودن شركاي تجاري در جهت مشاركت بيشتر در ساخت محصول

 سالانه درصد تامين اعتباري تامين اعتبارات مالي پروژه هاي توسعه اي

 شش ماهه درصد ميزان صادرات به فروش توسعه صادرات محصول

 شش ماهه ميليون ريال فروش توسعه فروش قطعه

 شش ماهه ميليون ريال فروش توسعه فعاليت هاي بازرگاني
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 واحد سنجش اهداف و سنجه استراتژيك برنامه هاي عملياتي استراتژي
دوره ارزيابي 
 / بازه زماني

بهبود عملكرد  -2
 فرآيندهاي  توليد

 ماهانه درصد آماده بكاري ماشين آلات بهينه سازي و نوسازي سريع خطوط توليد (با افزايش آماده بكاري ماشين آلات)

 ماهانه درصد توليد بموقع بازسازي ونوسازي منابع انساني

 ماهانه ميليون ريال فروش ارائه خدمات عمليات حرارتي به خارج از شركت

 شش ماهه ميليون ريال فروش افزايش بهره وري سرمايه

 افزايش بهره وري نيروي انساني
 شش ماهه درصد رقابت پذيري

 سالانه تعداد سرانه توليد

توسعه شبكه تامين  -3
 كنندگان

 سالانه ميليون ريال كاهش هزينه توسعه زنجيره تامين شركت در جهت كاهش قيمت تمام شده محصولات توليدي

 ماهانه تعداد گريد ءارتقا كنندگانارتقا سطح تامين 

 شش ماهه درصد رضايت تامين كنندگان افزايش رضايت تامين كنندگان

 شش ماهه تعداد پروژه هاي مشترك مشاركت در پروژه ها
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 واحد سنجش اهداف و سنجه استراتژيك برنامه هاي عملياتي استراتژي
دوره ارزيابي 
 / بازه زماني

 

بهبود مستمر  -4
وافزايش كيفيت 

 محصولات

 شش ماهه ميليون ريال افزايش درآمد واحد خدمات پس از فروش ءارتقا

 شش ماهه تعداد رك با دانشگاهتطرح مش برقراري روابط با مراكز دانشگاهي و علمي

 ماهانه تعداد بهبود انجام يافته مهندسي بهبود مستمر افزايش كيفي محصولات

افزايش رضايت  -5
 مشتريان

 سالانه تعداد تامين نياز مشتريان نياز سنجي مشتريان

 شش ماهه درصد رضايت مشتريان بهبود روابط با مشتريان

 ماهانه درصد رضايت مشتريان افزايش كيفي محصولات

 ماهانه درصد ميزان برگشتي به تعداد توليد كاهش برگشتي محصول
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 : و ريسك هامهمترين منابع 

 :سازماني هاي ريسكو مالي منابع  مديريت و گيري اندازه شناسايي، خصوص در شده انجام اقدامات

 :منابع مالي 

ــل مطالبــات و آورده  ــرمايه از مح ــزايش س ــالي ، اف ــهيلات ري ــات تجــاري ، تس ــامل مطالب ــامين آن ش ــوه ت ــالي و نح ــابع م من
ــابع در راســتاي ايجــاد تــوازن در شــركت  نقــدي ســهامداران و اســتفاده از اعتبــارات اســنادي مــي باشــد و نحــوه كنتــرل ايــن من

ــدي ــه بن ــق بودج ــد  از طري ــي باش ــردش م ــرمايه در گ ــامين س ــراي ت ــدت ب ــاه م ــابع كوت ــتفاده از من ــابع و مصــارف و اس ــه من ك
مـي توانـد  ، افـزايش نـرخ هزينـه هـاي تـامين مـالي مهمترين موارد مشـكل سـاز از قبيـل عـدم پرداخـت بـدهي توسـط مشـتريان 

 .در روند فعاليتهاي شركت ايجاد خلل كند 

 مديريت ريسك :

ــتفاده از  ــازار و اس ــديران ، بررســي ب ــه م ــورس ، تجرب ــازار ب ــن شــركت در صــنعت خــودرو و ب ــابقه طــولاني اي ــه س ــا توجــه ب ب
عوامــل تكنولــوژي هــاي روز دنيــا ، عمليــات شــركت بــه نــدرت بــا مشــكل اساســي مواجــه شــده اســت ولــي نيــاز مــي باشــد تــا 

ــل  ــه و تحلي ــاز شناســايي وتجزي ــورد ني ــه و ريســك هــاي م ــرار گرفت ــورد بررســي ق ــاي شــركت م ــر روي فعاليته ــاثير گــذار ب ت
 لازم انجام گيرد .

 :سازمانيمهم  هاي ريسك مديريت و گيري اندازه شناسايي، خصوص در شده انجام اقدامات

 ريسك قوانين:

ــوانين  ــت ق ــت رعاي ــركت جه ــزام ش ــه ال ــه ب ــا توج ــوانين و ب ــر در ق ــل تغيي ــده از قبي ــدود كنن ــرايط مح ــه ش ــر گون ــي ، ه داخل
 مقررات دولتي مي تواند باعث كند شدن روند عمليات شركت گردد .

 ريسك صنعت:

بــا توجــه بــه حضــور شــركت در بــازار خــودرو ، عرضــه و توليــد محصــولات مشــابه و يــا عملكــرد موفــق تــر رقبــا در خصــوص 
 د باعث كاهش فروش محصولات شركت شود .، مي توانفروش محصولات مشترك 
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 : ريسك سياسي

ــه وا ــا توجــه ب ــده از رب ــه شــرايط محــدود كنن ــين ماشــين آلات ، هــر گون ــه و قطعــات و همچن ــواد اولي ــودن بعضــي از م داتــي ب
ــود  ــتراتژي موج ــديل در اس ــركت و تع ــاي ش ــاهش فعاليته ــث ك ــد باع ــي توان ــي م ــين الملل ــادي و ب ــاي اقتص ــريم ه ــل تح قبي

 . .گردد

 

 :نقدينگي ريسك 

ــه عملكــرد نامناســب بعضــي از مشــتريان در انجــام تعهــدات خــود كــه ــا توجــه ب   عــدم وصــول مطالبــات در موعــد مــورد نظــر ب
مــي توانــد باعــث افــزايش مطالبــات و نهايتــا كــاهش تــوان پرداخــت بــدهي هــا شــود و ضــمنا ايجــاد محــدوديت بــراي اســتفاده 

 از تسهيلات بانكي مي تواند شركت را در انجام فعاليتهاي خود دچار مشكل كند .
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 :مالي و اقتصادي  مديريت حوزه

 : سازمان هاي استراتژي ساير با راستا هم مالي هاي استراتژي

ــا همســو حركــت ــه آن از بخشــي كــه شــركت مجموعــه هــدفهاي ب ــده و حــال گــذارهاي سياســت ب  از يكــي دارد بســتگي آين
 .  است اقتصادي و مالي واحد اصلي ماموريتهاي

ــه آيــد بوجــود اقتصــادي و مــالي كــلان هــاي سياســت در تغييراتــي چنانچــه ــر اينكــه لحــاظ ب  بطــور و دارد وجــود هميشــه تغيي
 ولــي شــود مــي تــدوين اي تــازه اســتراتژي مــواردي چنــين در ، موثرنــد مــالي هــاي گيــري تصــميم در متعــددي عوامــل كلــي
 . اند شده تبيين كلان ابعاد در كه هستند همانهايي ، اهداف

 

 : شده تدوين استراتژيك اهداف
   اساسي مالي صورتهاي تهيه. 1

   نقدينگي جريان مديريت. 2

   محصولات شده تمام بهاي محاسبه. 3

   ذينفعان براي مالي گزارشات ارائه. 4

  بيروني و داخلي مالي منابع شناسايي.  5

  منابع وتحليل تجزيه. 6

 ها هزينه كنترل. 7

 شفاف رساني اطلاع. 8

  شركت كلان هاي سياست درچارچوب ها هزينه و درآمدها بيني پيش. 9

 ارزش مهندسي بر تاكيد با محصول شده تمام قيمت كاهش براي نياز مورد خدمات ارائه و مديريت. 10

 جديد بازارهاي توسعه براي تلاش. 11

 آن شده تمام قيمت در محصول توسعه و توليد پنهان هاي هزينه سازي شفاف. 12
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 : مصارف و منابع مناسب مديريت خصوص در شده انجام اقدامات
 و پرداختهامديريت نقدينگي ، برنامه ريزي دريافتها  -

 تامين منابع مالي خريدهاي داخلي و خارجي -

 مطالبات حق تقدم سهامدارانهمچنين و  1400،  99،  98 ، 97،  96 هاي پرداخت سود سهام سنوات سال -

 پرداخت به موقع حقوق پرسنل -

 استمهال و تقسيط تسهيلات مالي -

 برنامه ريزي براي سرمايه گذاري در سهام بانك پارسيان  -

 برنامه پرداخت پيمانكاران و قطعه سازانتنظيم  -

 

 

 : مالي حوزه در سازماني هاي ريسك مديريت خصوص در شده انجام اقدامات
بـدون ترديـد ســاختار فعلـي شـركت بــه علـت عــدم تناسـب ديـون ناشــي از سـرمايه گــذاريهاي انجـام شـده و تعلــق هزينـه هــاي 

ريسـك ناشـي از فعاليـت هـاي اقتصـادي در زمينـه هـاي مختلـف  غير قابـل تحمـل تـامين مـالي بـا دارائـي هـاي تحصـيل شـده ،
جريــان ســودآوري شــركت را افــزايش داده اســت كــه راهكارهــاي بســياري در بــرون رفــت از مشــكلات پــيش روي  "و طبعــا

 در دست بررسي بوده و مي باشد از جمله :

 وصي اقدام جدي در كاهش ميزان مطالبات شركت از كليه اشخاص ، اعم از دولتي و خص 

 واگذاري يا تبديل دارائي هاي غير مولد و كم بازده 

 دستيابي به ظرفيت قابل دسترس 

 توجه به پرتفوي توليد در جهت گيري شركت به سمت ساخت محصولاتي با صرفه اقتصادي بيشتر 

  اتخــاذ راهكارهــاي مناســب و ايجــاد تنــوع در روشــهاي فــروش محصــولات بــه منظــور دســتيابي بــه ســهم بيشــتري از
 بازارهاي داخلي و منطقه اي 
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 : اصلاح ساختار مالي شركت از طريق افزايش سرمايه

ــزايش ســرمايه ، تنهــا يكــي از راه حــل هــاي توســعه اقتصــادي ــدام در خصــوص اف ــابر مراتــب فــوق ، اق ــزايش در ارزش  بن و اف
شــركت مــي باشــد و اميــد مــي رود ايــن اقــدام ، در كنــار ســاير سياســت هــاي كــلان شــركت ، بتوانــد بــه اهــداف برشــمرده در 

 متن گزارش توجيهي افزايش سرمايه ،  تحقق بخشد .
 

ه شـرح زيــر كـه ايــن عوامـل بــمنظـور از عوامـل ريســك ، عوامـل بــا اهميـت تـاثير گــذار در نوسـانات ســود شـركت مــي باشـد 
 مي باشد :

 وضيت فعلي صنعت -

 ميزان توليد داخلي -

 ميزان مصرف داخلي -

 امكان صادرات -

 ميزان صادرات -

 وضعيت رقابتي صنعت -

 رقابت بين رقباي موجود -

 موقعيت بازار داخلي -

 موقعيت بازار منطقه -

 مشتريان -

 شرايط ورود به بازار -

 محصولات جايگزين -

 تامين كنندگان مواد اوليه -

 تكنولوژي -

 عوامل اقتصادي -

 عوامل سياسي -

 عوامل محيطي -
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 : نظامهاي نوين حسابداري مديريت

 : استقرار نظام بودجه بندي جامع
ــي  ــات اجراي ــاي عملي ــرا  شــركتبودجــه مبن ــام فعاليــت شــركتاســت ، زي ــالي خــود ، اعــم از كســب مــي بايســت تم ــاي م ه

ــه ــد و پرداخــت هزين ــوع خــود را در چــارچوب درآم ــدد و متن ــاي متع ــه ه ــراي اجــراي برنام ــا ب ــهه ــد.  برنام بودجــه انجــام ده

ــه تمــام نمــاي همــه برنامــه هــا و فعاليــت هــاي  ــد آيين ــابراين بودجــه مــي توان ــاتي در  شــركتبن ــوده و نقــش بســيار مهــم وحي ب

        اســت كــه ســازمانها بــراي بودجــه ريــزي از متــداول تــرين ابزارهــاي حســابداري . ايفــا نمايــد و رشــد شــركتتوســعه 

ميســازد مــديران از ينــده آودجــه ريــزي نگــاه مــديران را متوجــه برنامــه ريــزي و كنتــرل مــورد اســتفاده قــرار ميدهنــد .سيســتم ب

ــالقوه را پــيش از وقــوع پــيش بينــي و عــلاج كننــد آزاويــه نگــاه بــه  ســپس مــديران ، ينــده و برنامــه ريــزي ميتواننــد مشــكلات ب

ينــد بــه گفتــه يــك صــاحب نظــر بــه آهــره بــرداري از فرصــتهاي بــالقوه بري مبــارزه بــا مســايل روزانــه درصــدد بميتواننــد بــه جــا

ــد ــزي ميكن ــه ري ــراي شكســت برنام ــركتي ب ــدرت ش ــرنگون   ن ــردن س ــزي نك ــه ري ــبب برنام ــه س ــركتها ب ــياري از ش ــي بس ول

 .ميشوند

سـتمر و كـاهش هزينـه هـا بـه صـورت كمـي بيـان كـرد ثـار مـالي فعاليـت هـا را بـا هـدف بهبـود مآبودجـه ميتـوان با استفاده از 

ــ  همچنــين درك رديــابي هزينــه هــا و تخصــيص هزينــه هــا ثــار ناشــي از مبــالغ مختلــف آه مــديران ايــن امكــان را ميدهــد كــه ب

ــان بودجــه اي و ترازنامــه بودجــه اي بررســي كننــد . بودجــه  ــر صــورت ســود و زي ــه هــاي پــيش بينــي شــده را ب فــروش و هزين

ــدار ــرح مق ــك ط ــاري در دورهي ــد تج ــابع واح ــتفاده از من ــور اس ــه منظ ــل ب ــروح و كام ــ ي مش ــه ه ــا اينك ــت و ي ــين اس     اي مع

 .است ينده بر اساس روند گذشته و اطلاعات موجود در غالب اطلاعات كمي به واحد پولآپيش بيني برنامه عمليات 

مع صـورت اواحـد تجـاري بـا تهيـه بودجـه جـت يـا ذكر اين نكتـه اساسـي اسـت كـه برنامـه ريـزي مـالي سـالانه در يـك شـرك

 ميگيرد . 
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                                                                                       : )زيان( سود صورت - اي بودجه اقلام تحقق ميزان

 ( ميليون ريال )                                                                                                                                                                                                                             

 

مبلغ
درصد به 
فروش

مبلغ
درصد به 
فروش

۶،۴٩۴،٨۴۶ ١۴،٨٩١،٧٠٣ درآمدهاي عمليــاتي

(٨٨٫٣٩)(۵،٧۴٠،٧٨٣ )(٨٠٫٩۶)(١٢،٠۵۵،٨١۶ )بهاي تمام شده درآمــدهاي عمليــاتي

٧۵۴،٠۶٣١١٫۶١ ٢،٨٣۵،٨٨٧١٩٫٠۴ سود نا خـالص 

ــي  (۶٫۴٣)(۴١٧،۵۴٨ )(۵٫٣٠)(٧٨٩،٣٧٣ )هزينه هاي فروش ، اداري و عموم

٩٢،١٩٠١٫۴٢ ١۴٠،۶٨٣٠٫٩۴ ساير درآمدها

(٠٫٠٠)(٢٢۶ )(١٫۵۴)(٢٢٩،٨٧۴ )ساير هزينه ها

۴٢٨،۴٨٠۶٫۶٠ ١،٩۵٧،٣٢٣١٣٫١۴ سود عملياتي 

(١٫١۴)(٧٣،٩٠١ )(٢٫٩٢)(۴٣۵،٣٢١ )هزينه هاي مـالي 

۵۴،٣٢٨٠٫٨۴ ٣١،٣٠٠٠٫٢١  ساير درآمدها و هزينه هاي غـير عمليـاتي

۴٠٨،٩٠٧۶٫٣٠ ١،۵۵٣،٣٠٢١٠٫۴٣ سود عمليات در حال تداوم قبــل از ماليــات

ــد  (١٫٣۶)(٨٨،۴۵٠ )(٢٫٠۶)(٣٠۶،٩۶٩ )هزينه ماليات بر درآم

٣٢٠،۴۵٧۴٫٩٣ ١،٢۴۶،٣٣٣٨٫٣٧ سود خالص

اـلي )   تعداد ســهام شـرـكت ( هرسـهم هزارري

 پايه عملياتي هر سـهم سـود -  ريال

 پايه غير عملياتي هــر ســهم (   زيان )  -  ريال

 سود خالص هرســهم  (   ريال ) 

( ٣٣۶)( ٢٣)

 ٣٣٧ ١،٣٠٩

 ٩۵٢،٠٩۴،٧۴٩ ٩۵٢،٠٩۴،٧۴٩

 ١،۶۴۵ ٣۶٠

شرح

 سال  1401
(  حسابرسي نشده )

 سال  1400
(  حسابرسي شده )
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 : تحليل حساسيت
نــرخ فــروش داخلــي محصــولات و نــرخ خريــد مــواد اوليــه متغيرهــاي خــارج از كنتــرل شــركت ، ســود شــركت همــواره تحــت تــاثير 

 گيربكس مي باشد .

ــواد و  ــرخ م ــه ن ــا توجــه ب ــل حساســيت ب ــايج تحلي ــروش نت ــرخ ف ــرين محصــول ن ــوان يكــي از اصــلي ت ــه عن ــنگين ب ــه س ــربكس نيم گي
 به شرح زير مي باشد : 1401ماهه سال  12محصولات شركت در دوره 

 و نرخ فروش محصول به ازاي تغييرات ميانگين نرخ مواددوره فوق تحليل حساسيت سود هر سهم در 

 

 تحليل حساسيت سود به ازاي هر سهم شركت چرخشگر ( سهامي عام )

 نرخ مواد موثر بر سود هر سهم

 

 

 

 

 

 

 

 مفروضات تحليل برآورد سود :

ميليــون ريــال بــه ازاي هــر دســتگاه گيــربكس در نظــر گرفتــه  126و  140معــادل و بهــاي تمــام شــده بــه ترتيــب نــرخ فــروش  -
 درصد نيز محاسبه شده است . 10شده است ، در تحليل حساسيت نرخ هاي بالاتر و پائين تر معادل 

ــربكس  - ــه گي ــد مــواد اولي ــرخ خري ــالاتر و  99ن ــرخ هــاي ب ــه شــده اســت ، در تحليــل حساســيت ن ــال در نظــر گرفت ــون ري ميلي
 درصد نيز محاسبه شده است . 10پائين تر معادل 

 دستگاه برآورد شده است . 40،000معادل همانند سال قبل ميزان توليد و فروش شركت  -

1،164102،060،000113،400،000126،000،000140،000،000154،000،000169،400،000186،340،000

72،564،6607031،1791،7092،2972،8853،5324،244

80،627،4003648411،3701،9582،5463،1943،905

89،586،000-124649941،5822،1702،8173،529

99،540،000-431465751،1641،7522،3993،111

109،494،000-849-3721577451،3341،9812،692

120،443،400-1،309-832-3032858741،5212،232

132،487،740-1،815-1،338-809-2213671،0151،726
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ــرد  ــه اي عملك ــلام بودج ــق اق ــالي تحق ــال در ح ــدير 1401س ــاي م ــت ه ــزو الوي ــركت ج ــي ش ــاب م ــه حس ــد يت ب ــه مشــكلات آم ك
 ارسـالي برنامـه بـه توجـه بـا كـه اسـت مصـمم شـركت و گرديـد عديده اي پيش رو بوده كـه بـا برنامـه ريـزي مناسـب ، ايـن امـر محقـق

 بينــي پــيش بــا واقعــي رويــدادهاي چنــد هــر.  گــردد محقــق،  1400نيــز بــه ماننــد برنامــه ســال  1401 ســال بينــي پــيش برنامــه ، مشــتريان
  . خواهيم رسيدبا تلاش مستمر پرسنل زحمتكش به بودجه اعلامي ولي  باشد متفاوتي اثرات داراي است ممكن احتمالي هاي

 
 : و سال جاري سال اخير 6روند فروش و بهاي تمام شده در 

 
 

  

  

 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 شرح

 14،891،703 6،494،846 3،773،989 1،422،198 1،512،358 1،484،384 1،004،343 مبلغ فروش

 12،055،816 5،740،783 1،252،2433،382،156 1،290،302 1،223،251 865،785 مبلغ بهاي تمام شده
 

، دســتيابي بــه ســطح بــالاتري از عملكــرد بــا  ماهــه 12دوره بــا بررســي اقــلام مــرتبط بــا حجــم توليــد ، تعــداد و مبلــغ فــروش شــركت در 
 . در آينده متصور مي باشدتوجه به مشكلات اقتصادي و تحريمي 

ــاتي در  ــد عملي ــال  12درآم ــه س ــغ  1401ماه ــغ 6،494،846از مبل ــه مبل ــال ب ــون ري ــبت  14،891،703 ميلي ــال نس ــون ري ــه ميلي ــابه ب مش
ــه رونــد توليــد و  %129قبــل افــزايش داشــته اســت (  دوره ــا توجــه ب ــا بودجــه فــروش در ســال جــاري ) كــه ب ، شــركت مصــمم اســت ت

ــا  پــيش بينــي كــردهبــه خــوبي را  آينــدهفــروش ســال  جديــد بــراي ســال ، وجــه بــه شــرايط حــاكم بــر صــنعت خــودرو تو قصــد دارد ب
 آينده خواهد بود . سالي براي از موارد مهم پيش بيننسبت به سال هاي مشابه قبل فروش بيشتري داشته باشد و اين مورد 

داشــته كـه بــا بررســي  عمـدهمـالي مشــابه قبـل ، افزايشــي  ســالنسـبت بــه  1401ماهـه ســال  12بهـاي تمــام شـده كــالاي فـروش رفتــه در 
ــدتا ــزايش عم ــن اف ــد ، اي ــاي تولي ــه ه ــا حجــم و هزين ــرتبط ب ــاي م ــدار " شــاخص ه ــرات در مق ــد ناشــي از  حجــمو ناشــي از تغيي تولي

 .  بوده است تقاضاي فروش

ــروش  ــد و ف ــده ، شــركت در جهــت رشــد تولي ــراي آين ــاي انجــام شــده ب ــزي ه ــه ري ــالقوه در داخــل و برنام ــاي ب ــه ظرفيته ــا توجــه ب ب
 محصولات تجاري خود از قبيل انواع گيربكس و جعبه فرمان در موقعيت مناسبي قرار دارد .
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 : منابع مالي در اختيار شركت
ميليــون ريــال ، دريــافتني هــاي تجــاري و غيــر تجــاري  875،442، وجــوه نقــدي معــادل  1401 اســفند 29مــالي منتهــي بــه  ســالدر پايــان 
ميليـــون ريـــال ، مجمـــوع دارايـــي جـــاري معـــادل  2،288،733ميليـــون ريـــال ، موجـــودي مـــواد و كـــالا معـــادل  2،698،038معـــادل 

ــدهي هــاي جــاري معــادل  9،022،077 ــال و مجمــوع ب ــال مــي باشــد كــه نســبت جــاري ايجــاد شــده  6،662،293ميليــون ري ــون ري ميلي
بعــدي بــه ســمت مطلــوب تــر نزديــك  ســالمــي باشــد . پــيش بينــي مــي گــردد ايــن نســبت در  1400بــه نســبت پايــان ســال تــا حــدودي 

 گردد .

 : مطالبات
تســويه اقلامــي از مربــوط بــه داشــته اســت كــه ايــن موضــوع  كــاهشدرصــد  16حــدود  1400مطالبــات شــركت نســبت بــه ســال مــالي 

گرديــده و يــا تعــديل كــه تــا تــاريخ تهيــه گــزارش ، وجــوهي از ايــن بابــت دريافــت و تســويه مــي باشــد  رخــي شــركت هــامطالبــات ب
 است .

، مـديريت شـركت مصـمم مـي باشـد تـا ضـمن وصـول بـه موقـع مطالبـات در 1401 سـالبا توجـه بـه مانـده مطالبـات شـركت در پايـان 
تمهيــدات لازم انجــام و بــا مــديريت وجــه نقــد ، ايــن امــر محقــق  1402دوره وصــول مطالبــات در ســال ، نســبت بــه كــاهش  جديــد ســال

 گردد .

 : موجودي مواد و كالا
ــان  ــواد و كــالا در در پاي ــه ســال   1401 ســالموجــودي م ــغ 1400نســبت ب ــه مبل ــال  1،004،269 ب ــون ري ــزايشميلي كــه  اســت داشــته اف

ــزارآلات در خطــوط توليــدي ، قطعــات مــواد  موجــوديعمــدتا ناشــي از نيــز ايــن مــورد  ــاي كــار و همچنــين كــالاي در راه و اب ــا و پ ب
 مي باشد . توجه افزايش حجم توليد

 : دارايي ثابت
 درصد بوده است . 9ميزان تغيير حدود  اني ندارد .دنسبت به سال قبل تغييرات چن 1401سال دارايي هاي ثابت در 

بــا توجــه بــه افــزايش ميــزان  1402ســال  درميليــون ريــال بــوده و پــيش بينــي مــي گــردد  1،141،704مبلــغ دارايــي ثابــت  ســال در پايــان
ــوازم  ــد ل ــه خري ــد شــركت ، نســبت ب ــزارآلات تولي ــد ، اب ــاز تولي ــورد ني ــد م ــزات جدي ــده و تجهي ــراي ســال آين ــه خصــوص ماشــين ب ب

 اقدامات لازم انجام گردد .آلات خط توليد 
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 : سود سهام پرداختني
در حســاب  1400علــت ايــن امــر احتســاب ســود ســهام ســال  نشــان مــي دهــد ،افــزايش  1401ســال ســود ســهام پرداختنــي در 
 سهامداران محترم مي باشد .

ــه شــركت  ــق برنام ــال  آذر درطب ــهام ،  1401س ــود س ــته پرداخــت س ــنوات گذش ــه س ــجام معوق ــق س پرداخــت  شــد و پرداخــتاز طري
نســبت بــه دريافــت حســاب بــانكي اينكــه  ضــمن ، گرديــدپرداخــت در بهمــن مــاه ق ســجام تــا مهلــت قــانوني از طريــ 1400ســود ســال 

و تسـويه ســود ســهام اكثــر ســهامداران كـه اعــلام حســاب نمــوده باشــند ، كــه در ســامانه سـجام ثبــت نــام ننمــوده انــد سـهامداران جديــد 
 . لازم انجام خواهد شداقدام 

 : سياست تقسيم سود
ــال  ــيمي در س ــدي تقس ــود نق ــدود  1400س ــال  32،045در ح ــون ري ــدهميلي ــنهاد ش ــع  پيش ــايي در مجم ــري نه ــميم گي ــا تص ــه ب ــود ك ب

كــه موعــد پرداخــت ســود مــورد اشــاره طبــق جــدول زمــان بنــدي  ريــال اعــلام گرديــد 50بــه ازاي هــر ســهم  تقســيم ســود ، عمــومي 
  . پرداخت شدبوده كه در موعد مقرر  1401ماه  بهمنارائه شده از 

 . نموده است، نسبت به تسويه سود سهام معوقه اكثر سهامداران اقدام  1401ل سال ضمنا شركت از اواي

جـزو الويـت هـاي كـه بر اسـاس همـاهنگي بـا شـركت سـپرده گـذار اوراق بهـادار و تسـويه وجـوه ،  پرداخـت سـود معوقـه سـهامداران 
 . و اين رويه براي سال هاي بعدي نيز ادامه دارد بوده ، از طريق سامانه سجام پرداخت شده استشركت برنامه 

 

 : تسهيلات مالي
 كــاهشدرصــد  33ميليــون ريــال بــوده كــه نســبت بــه ســال قبــل حــدود  508،009 مبلــغ ســال مانــده تســهيلات مــالي پرداختنــي در پايــان

بــوده كــه بــا بانــك ملــي حــافظ كــه حاصــل انباشــت تســهيلات چنــد ســاله تســهيلات  تســويه عمــده اي ازناشــي از  نشــان مــي دهــد كــه
همچنــين مــديريت و كنتــرل نقــدينگي ، كفايــت نقــدينگي حاصــل از ايــن فرآينــد و توجــه بــه برنامــه شــركت بــراي توليــد و فــروش و 

 .  تسويه گرددبانكي از تسهيلات  يمبالغ ديگر 1402پيش بيني مي شود در سال 

تســويه قســمت عمــده اي از تســهيلات در الويــت برنامــه هــاي آتــي  كــهكت بــراي مــديريت و كنتــرل نقــدينگي بــا توجــه بــه برنامــه شــر 
 . بود ، محقق گرديده و ظرفيت شركت براي تامين نقدينگي از منابع سيستم بانكي آزاد مي باشدشركت 
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 : اطلاعات آينده نگر
و بــا  فــوقبودجــه ســال  كامــلنســبت بــه دوره قبــل و تحقــق  1401ســال بــا توجــه بــه رونــد فــروش و درآمــد شــركت بــراي  -

ــا در نظــر گــرفتن  ــروش ب ــد و ف ــزايش تولي ــي اف ــيش بين ــراي ســال  MRPپ ــافتي از مشــتريان ب ــراي  جــاريدري ــد ب ــن رون ، اي
 دوره هاي بعدي نيز قابل برآورد مي باشد .

هنگي هــاي لازم بــا مشــتريان در ضــمن اينكــه افــزايش نرخــي بــراي محصــولات بــا توجــه بــه شــرايط پــيش آمــده ، طبــق همــا -
 قابل اجرا خواهد بود . 1402سال دوره هاي بعدي نظر گرفته خواهد شد كه براي فروشهاي 

ــال  - ــروردين س ــي ام ف ــورخ س ــه اي در م ــي نام ــودرو ط ــران خ ــركت اي ــگر در خواســت  99ش ــركت چرخش ــه ش ــاب ب ، خط
 است .وكالت نامه محضري مبني بر واگذاري سهام بانك پارسيان را نموده 

گيــربكس ال  ckdبــه علــت عــدم ايفــاي تعهــدات شــركت رنوپــارس در جهــت تــامين قطعــات  90خــط توليــد گيــربكس ال  -
 متوقف مي باشد . بخش اعظمي 90

ــال  - ــومي س ــع عم ــده در مجم ــرر ش ــف مق ــاس تكلي ــر اس ــزي اوراق  1400ب ــذاري مرك ــپرده گ ــركت س ــولي ش و  حســب قب
تــدوين و بــر اســاس برنامــه اعلامــي از ســهامداران و ســود ســال جــاري معوقــه بهــادار و تســويه وجــوه ، برنامــه پرداخــت ســود 

ــز  ــرم واري ــدطــرف شــركت ســپرده گــذاري در حســاب ســهامداران محت ــوع  گردي ــن ن ــراي ســال پو اي ــز  1402رداخــت ب ني
 .قابل اجراست 

ده دليــل ايــن تغييــر ، عمــ 29/12/1401ماهــه منتهــي بــه  12درصــد ســود عمليــاتي در دوره  30بــه تغييــرات بــيش از  بــا توجــه -
ناشــي از افــزايش در درآمــدهاي عمليــاتي ، بــا افــزايش ســبد محصــولات ، افــزايش عمــق ســاخت داخــل و همچنــين فــروش 

از اهــم  1402 ايــن رونــد بــراي ســالكــه ادامــه محصــولات بــا حاشــيه ســود بــالاتر نســبت بــه دوره مشــابه ســال قبــل مــي باشــد 
 .برنامه هاي مديريت شركت مي باشد 
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 آثار ويروس كرونا و اقدامات انجام يافته :

ترش اين شركت به منظور به حداقل رساندن تبعات اين موضوع ، تمهيدات و تدابير لازم را با اجراي پروتكل هاي بهداشتي پيشـگيري از شـيوع و گسـ
 رديد .بيماري اجرا نمود و موفق به كنترل و كاهش تاثير اين ويروس بر فعاليت جاري توليد و فروش گ

ا بر همين اساس مديريت شركت در صدد است در راستاي تحقق شعار جهش توليد و تأمين منافع كليه سهامداران محترم ، تمام تـلاش و تـوان خـود ر
 مبني بر استفاده حداكثري از ظرفيت توليدي در ماههاي آينده به كار گيرد .

 ميشود:در زير به قسمتي از اقدامات بهداشتي صورت گرفته اشاره 

غيرحضـوري ( پمفلـت، بروشـور، پوسـتر و...) ازطريـق نصـب در  اسـتان وآمـوزشراعلام رسـمي كرونـا دزآموزش حضوري پرسنل قبل ا -1
 تابلوهاي اعلانات و بارگذاري مطالب مرتبط در گروه واتساپ

 رخشگرچاطلاع رساني و آموزش در كانال اطلاع رساني و ارتباطات شركت  -2

 بدو وروددر  عدد تب سنج ديجيتال ليزري و تست دماي بدن پرسنل با دستگاه تب سنج ليزري  4و اكسيمترعدد پالس  2 خريد -3

قرار دادن محلول ضدعفوني كننده دست در نگهباني و ملزم نمودن پرسنل نگهباني بـراي ضـدعفوني كـردن دسـت پرسـنل و مـراجعين بـه  -4
 شركت به هنگام ورود و خروج

 وعدم مجوز ورود به شركتتسهيل مرخصي افراد مشكوك  -5

 درصد براي تمام پرسنل 70يه نيم ليتري الكل متخصيص سه -6

ضدعفوني نمودن سطوح ( رختكن ، سالن غذاخوري، سرويس هاي بهداشتي ، انبارها ، سـرويس ايـاب و ذهـاب كاركنـان، حمـام و كليـه  -7
 در هر شيفت  دستگيره هاي درهاي ورودي و ساختمان اداري و توليد )

   زدايي و ضد عفوني تمام كاميون هاي حمل قطعاتگند  -8
 تحويل روزانه ماسك سه لايه براي كليه پرسنل و دستكش براي قسمت هاي حساس -9

 حذف ليوان شيشه اي از آبدارخانه ها و دادن چاي در ليوان هاي يكبار مصرف -10

 با رعايت پروتكل هاي بهداشتي  برقراري مجدد  كرونا و و ناهار در داخل شركت در ابتداي شيوع   تعطيلي صبحانه -11

 پيگيري مستمر مصوبات برگزاري مرتب ستاد مبارزه با كرونا و تشكيل و -12
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  شركتي:دستورالعمل حاكميت  3راستاي رعايت مفاد ماده در 
 ســهام صــاحبان كليــه اطــلاع بــه ســهامداران ســاليانه عمــومي مجمــع در كــدال، ســامانه در افشــا ضــمن نظــر مــورد گزارشــات
ــانده ــه ميشــودو رس ــوارد كلي ــل از م ــذيري مســئوليت قبي ــات پ ــديره هي ــاد اجــراي در م ــاده مف ــه در 3 م ــاي زمين ــتمرار ه  و اس
ــت ــازوكارهاي تقوي ــربخش س ــاي ، اث ــفاف بازاره ــفانه و ش ــيص و منص ــارايي تخص ــابع ك ــظ ، من ــوق حف ــهامداران حق  و س
ــا يكســان برخــورد ــا ب ــوق رعايــت  ، آنه ــان حق ــت و ، ذينفع ــورد در شــركتي حاكمي ــدگان مشــاركت م ــازار كنن  ، ســرمايه ب

 ســهامداران تمــامي منــافع نيــت حســن حــداكثر ، مناســب ســازي مســتند ، مــديره هيــات پــذيري مســئوليت ، شــفافيت و افشــا
 .ميشود رعايت شركت بر اهميتي با مالي آثار داراي موضوعات افشاي و اقليت سهامداران ازجمله

 
  دستورالعمل حاكميت شركتي: 4راستاي رعايت مفاد ماده در 

ــات اعضــاي ــديره هي ــه و تحصــيلات از برخــورداري ضــمن م ــا كيفــري محكوميــت عــدم و لازم تجرب  ،اكثريــت انضــباطي ي
 .ميباشد حسابداري رشته مالي تحصيلات داراي مديره هيات موظف غير اعضاي از يكي و بوده موظف غير اعضا
 همچنــين و نبــوده موظــف عضــو ، بــورس ســازمان نــزد شــده ثبــت شــركتهاي در مــديره هيــات موظــف اعضــاي از يــك هــيچ
 .نميباشند عضو شده ياد شركت 3 از بيش در

 .اند نموده ارائه انتصابات كميته به شده ياد شرايط رعايت بر مبني اي نامه اقرار اعضا كليه
 
  دستورالعمل حاكميت شركتي در شركت رعايت ميشود 6و  5هر دو ماده. 

 
  دستورالعمل حاكميت شركتي: 7راستاي رعايت مفاد ماده در 

ــاملات ــا مع ــخاص ب ــته اش ــا وابس ــرل ب ــاد مناســب كنت ــافع تض ــارف و من ــفانه و متع ــودن منص ــه ب ــام معامل ــده انج ــمن و ش  ض
 .ميگردد افشا كدال سامانه در ارسالي اطلاعات در مديره هيات تصويب
ــا معــاملات ضــمناً  وابســته اشــخاص معــاملات تصــويب و اطلاعــات افشــاي الزامــات دســتورالعمل«  طبــق وابســته اشــخاص ب
 .ميرسد مديره هيات تصويب به و شده مستندسازي و شناسايي»  فرابورسي و بورسي ناشران
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  دستورالعمل حاكميت شركتي: 8ماده در راستاي رعايت 

ــرار را اثــربخش داخلــي كنتــرل ســازوكارهاي شــركت در مــديره هيــات ــين  و نمــوده برق  را داخلــي حسابرســي واحــد همچن
 مــورد مــديره هيــات توســط  داخلــي يســحسابر گزارشــات ماهــه 3 هــاي دوره در و داده تشــكيل محولــه امــور انجــام جهــت
 .ميگيرد قرار بررسي

 
  دستورالعمل حاكميت شركتي: 9رعايت ماده در راستاي 

ــايج داخلــي كنترلهــاي سيســتم بررســي ضــمن مــديره هيــات ــوان تحــت ســاليانه را آن نت  از "داخلــي كنترلهــاي گــزارش" عن
 .نمايد مي منتشر كدال سامانه طريق

 
  دستورالعمل حاكميت شركتي: 10در راستاي رعايت ماده 

ــه ــوانين كلي ــوط ق ــه مرب ــدگان ب ــاني اطلاعــات دارن ــراد مشخصــات و شــده رعايــت نه ــاني اطلاعــات داراي اف ــه نه  ســازمان ب
 .ميشود گزارش بورس

 
  در شركت رعايت ميشود.  دستورالعمل حاكميت شركتي 12ماده 

 
  دستورالعمل حاكميت شركتي: 13در راستاي رعايت ماده 

 .است شده رعايت اساسنامه مفاد طبق شركت عامل مدير به مديره هيات اختيارات تفويض
 
  دستورالعمل حاكميت شركتي: 14در راستاي رعايت ماده 

ــه ســه هــر ــات نظــر تحــت ريســك و انتصــابات و حسابرســي كميت ــديره هي ــه تشــكيل م ــا عملكــرد و يافت ــورد آنه  نظــارت م
 .ميگيرد قرار مديره هيات

 .است شده رعايت حسابرسي كميته منشور طبق 6 الي 1 هاي تبصره به مربوط الزامات
 .ميباشد حسابداري ارشد كارشناسي مدرك با مديره هيات موظف غير عضو حسابرسي كميته رئيس

 
  دستورالعمل حاكميت شركتي: 26الي  18در راستاي رعايت ماده 

ــايف ــارات ، وظ ــئوليت و اختي ــاي مس ــاي ه ــات اعض ــديره هي ــب در م ــور قال ــات منش ــديره هي ــاد و م ــنامه مف ــركت اساس  ش
 .ميباشد
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 وفـق سـهام صـاحبان عمـومي مجـامع اطلاعـات افشـاي و رسـاني اطـلاع نحـوه و برگزاري خصوص در 
 .ميشود رعايت شركتي حاكميت دستورالعمل 36 الي 27 مواد

  دستورالعمل حاكميت شركتي: 37در راستاي رعايت ماده 
ــات ــاي اطلاع ــات اعض ــديره هي ــايت در م ــركت س ــزارش ، ش ــيري گ ــديريت تفس ــزارش ، م ــات گ ــديره هي ــين و م  همچن

 .است شده افشا كدال سامانه
  دستورالعمل حاكميت شركتي: 38در راستاي رعايت ماده 

ــر در ــزارش دو ه ــيري گ ــديريت تفس ــت و م ــات فعالي ــديره هي ــ م ــالي زارشگ ــت از اجم ــول رعاي ــت اص ــركتي حاكمي  ش
 .است شده منعكس

 
  دستورالعمل حاكميت شركتي: 39در راستاي رعايت ماده 

ــه فصــل در پايــداري گــزارش ــه مــديره هيــات فعاليــت و تفســيري گــزارش دو در اي جداگان  ســال پايــان در اجمــالي طــور ب
 .است شده ارايه 1401

 : ات کميته حسابرسیلسج

 است داشته اعتبار اعضاء همه موافقت با و يافته رسميت ء اعضا اكثريت يا و تمامي حضور با جلسات تمامي. 

 در حاضر مديران كليه امضايبه  كه شده تنظيم اي جلسه صورت نظر مورد دوره در مديره هيأت جلسات از يكر ه براي 

 جلسه رسيده است.

 رسـيده حاضـر مـديران تمامي تاييد به و تنظيم جلسه صورت نسبت همين به و شده تشكيل جلسه 7 ، جاري سال در 

 . است

 

 
 ازو رئيس كميته حسابرسي  مديره هيأتغير موظف مالي  عضو عنوان به شركت در پور وردي تاريآقاي  كار به شروع 

 مي باشد. 1401تير ماه  20 تاريخ
 است شده تشكيل 1402 ماه ارديبهشت در جلسه 1 ، مالي هاي صورت تصويب تاريخ تا. 

ه حسابرسیرديف داد حضور در جلسه سمتاعضای کميت تع
کميته حسابرسی

تعداد غيبت در جلسه 
کميته حسابرسی

ور١ اری وردی پ ۶رئيس کميته حسابرسیجواد ت

٧عضو کميته حسابرسیعليرضا زيرکی٢

٧عضو کميته حسابرسیمھدی مظلوم بشيری٣
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 گزارش پايداري شركت چرخشگر
 

 مقدمه

راه مهــم كــه از يــك  .المللــي در حــال رشــد اســت توجــه بــه موضــوعات آثــار محيطــي و اجتمــاعي فعاليتهــاي ســازماني در ســطح بــين
ــ ــداري اســت. اصــطلاطريــق آن ســازمانها ت ــامين نمايند،گزارشــگري پاي ــا ايــن تقاضــا را ت ــد ت ــداري شــركتها ازمفهــوم لاش ميكنن ح پاي

فعلـي را بـراورده سـازد بـدون آنكـه  اي كـه نيازهـاي توسـعه،توسـعه پايـدار . وسيعتري تحـت عنـوان توسـعه پايـدار شـكل گرفتـه اسـت
ــايي و حــق نســل آتــي  ــامين نيازهــايش از محــيطتوان ــدازد. توســعه پايــدار، يــك فعاليــت  را در ت ــه مخــاطره ان ــابع طبيعــي ب زيســت و من

عبــارتي وظيفــه ســازمان صــرفا كســب ســود و  محيطــي و عــدالت اجتمــاعي ميباشــد. بــه همزمــان بــراي رونــق اقتصــادي، كيفيــت زيســت
 ».افزايش ثروت سهامداران نيست بلكه تامين منافع كليه ذينفعان است

پــردازد و ارتبــاط بــين اســتراتژي و تعهــدات  گزارشــــگري پايــــداري بــه گــزارش ارزشــــها بــر اســــاس مــدل حــاكميتي ذينفعــان مــي
ســازمان نســــبت بــه اقتصــاد جهــاني پايــدار را نشــان ميدهــد. توجــه بــه موضــوع اثــر محيطــي و اجتمــاعي فعاليتهــاي ســازماني در ســطح 

ــافع اجتمــاعي، زيســتجهــان در حــال رشــد اســت. مجموعــه متنــوع ــين ي از ذينفعــان من  محيطــي و اقتصــادي را دنبــال ميكننــد كــه تعي
ش ميكننــد تــا ايــن تقاضــا را تــامين نماينــد، گزارشــگري لاكننــده موفقيــت ســازمان هســتند. يــك راه مهــم كــه از طريــق آن ســازمانها تــ

زيســت،  اقــب تصــميمات اقتصــادي بــر محــيطكننــدگان آنهــايي اســت كــه عو مــورد نيــاز اســتفاده طلاعــاتپايــداري شــركتها اســت. ا
ات مربــوط بــه طلاعــا .وكــار مشــغولند را نشــان ميدهــد توســعه اقتصــادي و موقعيتهــاي اجتمــاعي كــه مــردم در آن بــه زنــدگي و كســب

ــرين اط ــيد از مهمت ــد رس ــام نخواهن ــه اتم ــا ب ــد آنه ــريعتر از تجدي ــابع س ــن من ــد اي ــان ده ــه نش ــابع ك ــگري لامصــرف من ــات گزارش ع
 .تپايداري اس

ــه ــداري ب ــدار و موفقيــت بلندمــدت، گزارشــگري پاي ــراي ايجــاد ارزشــــي پاي ـــترده  ب ــان، (جــاي ذينفعــان خــاص، ذينفعــان گسـ كاركن
ــامين ـــتريان، ت ــه  مشـ ـــدگان، جامع ــيط وكننـ ـــت  مح ــام …)زيسـ ـــه و تع ـــر گرفتـ ـــت و  لازم ت لارا درنظـ ــد داشـ ــا را خواه ــا آنه ب

ـــا را در تصــميم ــو صــداهاي آنهـ ــري م ـــتگي ــدات زيسـ ـــاي تهدي ــل پيامدهـ ــد. درك كام ــوا،  ثر ميدان ـــرات آب و ه ــي، تغييـ محيط
ت نيـــز ازجملـــه لاعدالتـــــي اجتمـــاعي و نقـــــش ارزيـــابي چرخـــه حيـــات محصـــو تخريـــــب اكوسيســـــتم و اهميـــت واقعـــي بـــي

ـــاتم ـــ لاحظ ــــك و ارزش ـــايي ريسـ ـــز شناس ــــداري و ني ـــه پايـ ــــوزش مقول ــــت. آمـ ــــگري اسـ ـــوع گزارشـ ـــن ن گذاري آن در اي
  .گزارشگري و الزام به رفع انحراف در راســتاي منافع بلندمدت ســازمان و ذينفعان است

ــرد كــه نيازهــاي ذينفعــان گســترده  ــر ميگي ــدار، همــه فعاليتهــا و اســتراتژيهايي را درب ــدگان، (شــركت پاي ــان، مشــتريان، اعتباردهن كاركن
 .منابع انساني و طبيعي مورد نياز آيندگان را نيز حفظ ميكندحال  ورده و در عينآرا بر )جامعه و محيط زيست

شــركت چرخشــگر در راســتاي افــزايش پايــداري كســب و كــار خــود بررســي هــاي اساســي صــنعت را در ســطح منطقــه و ايــران انجــام 
ــ ــه س ــه آن  را در يــك برنام ــل ب ــاي ني ــداز و رويكرده ــت  ، چشــم ان ــدي موفقي ــل كلي ــايي عوام ــا شناس ــراه  ب ــند داده و هم ــاله و س ه س
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ــردي و  ــزي راهب ــه ري ــردي ، برنام ــدوين نمــوده اســت ، رويكــرد ســند راهب ــزل ت ــران خــودرو دي ــا گــروه صــنعتي اي ــردي همســو ب راهب
ــار   ــب و ك ــداري كس ــداز و پاي ــم ان ــير چش ــت در مس ــان از حرك ــراي اطمين ــا ب ــا آنه ــاط ب ــردي در ارتب ــدي عملك ــاي كلي ــاخص ه      ش

 مي باشد . 

ــوق از ــاي ف ــه ه ــوازن  تمــامي جنب ــا روش كــارت مت ــدي عملكــرد ب ــاي كلي ــق تعريــف شــاخص ه ــالي ،   (BSC)طري ــار منظــر م و چه
مشــتري ، فرآينــد و رشــد و يــادگيري پــايش مــي شــود و برنامــه هــايي جهــت ايجــاد اطمينــان از كســب نتــايج مــورد انتظــار تعريــف و 

 اجرا مي شود.

 
 

 مان نســبت به اقتصاد پايدارو تعهدات ساز(سند راهبردي) شركت چرخشگر ارتباط استراتژي 

 

 اركان راهبردي  شركت چرخشگر

راهبردي اركان تدوين . به همين منظور با گرددترسيم سازمان اي مطلوب براي ابتدا بايد آينده ،سازمان اثربخش مديريتبه منظور 
. به اين ترتيب، سازمان گيرندقرار هاي مجموعه  فعاليتسرلوحه  آنها تصويرشده تا تصويري روشن از آينده سازمان  )سازجهت(

 .داردوكار و رسيدن به مقصد گام برميبلندمدت در راستاي توسعه كسب نگاهيبا همواره 

 مأموريت    

 هاي فرمان و قطعات يدكي خودروهاي تجاري و سواريطراحي، توليد و تامين انواع گيربكس، سيستم

 

  چشم انداز
 برترين برندهاي جهاني مشاركت ان بازسا خودرو فرمان ، سيستم تامين گيربكس  توليد و طراحي ،در(خاورميانه)  برترين شركت منطقه
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 ارزش ها  و باورها

 ور حفظ و توسعه منابع انساني شايسته و بهره  

  مشتري مداري   

 افزايش بازده حقوق صاحبان سهام  

  ايجاد منافع متقابل براي ذينفعان  

  زيست محيطي و ايمنيرعايت دستورالعملهاي 

  اجتماعي هاي ملي وانجام رسالت  

 
 مضامين استراتژي 

 تنوع بخشي به سبد محصولات 
 بهبود عملكرد فرآيندهاي توليد 
 كنندگانتوسعه شبكه تامين 
 بهبود مداوم و افزايش كيفيت محصولات 
 افزايش رضايت مشتريان 

 حفظ و ارتقاي كيفيت مديريت محيط زيست 
  بهداشت و ايمني شغلي و افزايش بهره وريتوسعه و ارتقاي 
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 اهداف راهبردي 

  : باشددر راستاي ترجمه راهبردي سازمان  به اهداف قابل درك براي كليه سطوح سازمان، اهداف راهبردي به شرح جدول ذيل مي

نتايج 
 راهبردي

 اهداف راهبردي راهبردهاي كلان

 سودآوري و
 افزايش فروش 

   سطح توان فني و مهندسي در جهت افزايش عمق ساخت داخلارتقاي 
 و در راستاي توسعه بازار

 توسعه محصولات در بخشهاي مختلف بازار

 تنوع سبد محصولات مبتني بر نياز مشتريان

 افزايش سهم بازار

 افزايش سودآوري

 افزايش درآمد

افزايش كيفيت و 
 بهره وري 

 افزايش قابليت هاي سازمان از طريق توانمند سازي سرمايه هاي 
 سازماني ، اطلاعاتي ، انساني و اجتماعي

 بهبود سطح رضايت كاركنان

 توسعه دانش و مهارت كاركنان

 ارتقاء ايمني و سلامت كاركنان

 توسعه مشاركت و كار تيمي

 توسعه سيستمهاي اطلاعاتي يكپارچه

 زيرساخت هاي فن آوري اطلاعاتتوسعه 

 مديريت مسئوليت هاي اجتماعي

 مديريت بهينه منابع و مصارف
 افزايش بهره وري سازماني

 مديريت بهاي تمام شده محصولات

 بهبود عملكرد توليد بهبود مداوم فرآيند هاي توليد  و بهينه سازي و نوسازي ماشين آلات 

ارتقاء كمي و 
كيفي عملكرد  
 زنجيره تامين 

 بهبود كارآمدي زنجيره تامين تامين مهندسي شده ، با كيفيت و اقتصادي 

تعامل با شركتهاي دانش بنيان و شركاي تجاري داخلي / خارجي در 
 راستاي توانمندسازي توليد محصولات استراتژيك

 افزايش سطح داخلي سازي محصولات

افزايش رضايت 
 مشتريان

 ارتقاء كيفيت محصولات مطابق با نياز بازار و مشتريان 
 از طريق توسعه فرهنگ مشتري مداري

 كيفيت مطلوب و پايدار

 ارتقاي خدمات پس از فروش كسترش خدمات پس از فروش  مطمئن و توسعه خدمات كيفي و كمي

 رضايتمندي مشتريان با كارآمدي زنجيره ارزش شركت 
 سفارشات مشتريبا تاكيد بر 

 تحقق به موقع تعهدات

 ارتقاي خدمات  فروش
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برنامه پايداري در شركت چرخشگر همسو با سند استراتژي و راهبردي در سه منظر مالي و اقتصادي ، زيست محيطي و مسئوليت هاي 
سازمان شده است . به نوعي كه اين  اجتماعي مورد توجه قرار مي گيرد . رويكرد منسجم در اين ارتباط منجر به ارتقاي سطح تعالي

 شركت هم جهت با شركتهاي تابعه شركت ايران خودرو اقدام به پياده سازي مدل تعالي فيليپس نموده است .

 منظر مالي و اقتصادي 

محصولات رويكرد شركت چرخشگر مبتني بر حفظ رهبري در بازار خودروهاي تجاري كار ، تحقيق و توسعه  مستمر در راستاي توسعه 
آينده بازار ، بكار گيري ظرفيت هاي نوآوري و تعامل با شركتهاي دانش بنيان و شركاي تجاري داخلي / خارجي در راستاي 

در راستاي توسعه و   توانمندسازي توليد محصولات استراتژيك ، ارتقاي سطح توان فني و مهندسي در جهت افزايش عمق ساخت داخل
 محصولات در راستاي پايداري در كسب و كار از لحاظ اقتصادي و مالي  هدف گذاري شده است .  و  ارتقاي سطح برند  بازار

 برنامه :

 وري سازماني،  افزايش در جنبه مالي افزايش سودآوري ، افزايش درآمد ، مديريت بهاي تمام شده محصول ، افزايش بهره
 تعريف برنامه ها و شاخص هاي ارزيابي در حال اجرا است .سهم بازار، بهينه سازي هزينه ها و سبد دارايي ها از طريق 

 موقع تعهدات ، كيفيت مطلوب و پايدار از طريق توسعه فرهنگ ه در جنبه مشتريان و بازار ، پيشگام بودن در تحقق ب
 مشتري مداري و توسعه خدمات كيفي و كمي با كارآمدي زنجيره ارزش شركت،  هدف گذاري شده است .

 ندهاي داخلي ، بهبود عملكرد توليد ، بهبود كارآمدي زنجيره تامين ، توسعه محصولات در بخشهاي مختلف در جنبه فرآي
 بازار ، ارتقاء خدمات فروش و پس از فروش در دستور كار قرار دارد.

 انساني و  در جنبه رشد و يادگيري ، افزايش قابليت هاي سازمان از طريق توانمند سازي سرمايه هاي سازماني ، اطلاعاتي ،
 اجتماعي مورد تاكيد مي باشد . 

 عملكرد :

  افزايش توليد و شكستن ركورد توليد محصول گيربكسS6-90 وگيربكس نيسان وانت 

 (رشد شركت) افزايش درامد شركت و توسعه زير ساختهاي مرتبط 

   مجموعه زاويه فرمانداخلي سازي و توليد انبوه  Bevel box  مجموعه پمپ ،  اتوبوس هابراي سيستم فرمان انواع
مجموعه ستون پنوماتيكي سيستم فرمان براي انواع خودروهاي ،  براي سيستم كلاچ انواع كاميون  Clutch pump پا

 و توسعه سبد محصول سنگين

  همكاري وسيع با مشتريان ( آموزش در محل مشتري و جاري سازي خواسته هايشان) در راستاي افزايش رضايت 

  هاي انساني از نظر كمي ( استخدام ) و كيفي ( آموزش پرسنل )توسعه سرمايه 

 

پايش مي شوند و برنامه هايي جهت  (BSC) تمامي جنبه هاي فوق از طريق تعريف شاخص هاي كليدي عملكرد با روش كارت متوازن 
 ايجاد اطمينان از كسب نتايج مورد انتظار تعريف و اجرا مي شوند .
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 منظر محيط زيست

اصول محيط زيست در دو جنبه كاهش اثرات زيست محيطي فعاليتهاي شركت و بهبود شرايط ايمني و بهداشت شغلي و محيط رعايت  
 هاي كار  مورد تاكيد در فرآيندهاي عملياتي شركت و همچنين تعريف پروژه هاي توسعه اي است.

 برنامه :

  راستاي كاهش ميزان شدت مصرف انرژي ، بهبود راندمان مصرف حفظ منابع طبيعي از طريق بهينه سازي در مصرف منابع  در
 آب، برق، گاز و بخار

  كنترل آلاينده هاي زيست محيطي در بخش هوا ، پساب و پسماند در حد استانداردهاي سازمان حفاظت محيط زيست 

  عتي طبق الزامات قانون برنامه ريزي در جهت جلوگيري از آلودگي خاك از طريق بهسازي محوطه نگهداري پسماندهاي صن
 حفاظت از خاك 

   .تعريف برنامه هاي بهبود كه موجب پايداري كسب و كار از طريق رضايتمندي ذينفعان  مي شود 

 

 عملكرد : 

 ) و تعويض لامپ هاي پر مصرف به كم مصرف%33واحدهاي پشتياني ( ، )%70كاهش شدت روشنايي معابر ( 

 دقيقه 15دقيقه كاركرد به  30ضلاب از تقليل كاركرد كليه پمپ هاي تصويه فا 

 خاموش شدن كولرهاي گازي در زمان اوج مصرف 

 . مديريت مصرف آب گرم ، قرار دادن تله بخارها در مسير عبور بخارات  و ذخيره سازي آب در تانكر ها 

 رفع نشتي مسيرهاي لوله كشي هاي آب و گاز 

 ادي سرويس يونيت هيترهاي مستقر در سالن هاي توليد و ست 

  استقرار و اجراي سيستم مديريت زيست محيطيISO  14001:2015   

   برگزاري منظم جلسات كميتهHSE   

   5برنامه ريزي و آديت منظم در جهت اجراي سيستم نظام آراستگيS  

 ب صابون ) و راهكارهاي اجراي آن انجام تحقيقات در راستاي ايجاد شرايط تصفيه پساب هاي صنعتي ( آ 

 در راستاي احياء فضاي سبز شركت  اك و كاشت چند صد نهالبهسازي خ 

  درختان موجود شركت با هرس درختانبررسي و هماهنگي با سازمانهاي ذيربط جهت احياء 

  اقدام جهت پوشش خواست هاي ايشان انجام نظرسنجي از ذينفعان شركت به جهت شناخت و 

 هت جلوگيري از آلودگي منابع خاك اصلاح و تغيير محل دپوي براده هاي صنعتي ج 

 پايش آلودگي هاي ايجاد شده از جمله آناليز آنلاين خروجي كوره هاي عمليات حرارتي 

 تصفيه پساب جهت استفاده در مصارف كشاورزي 

 
 



 ) عام سهامي(  چرخشگر شركت
 29/12/1401 به منتهي مالي سال براي تفسيري مديريت گزارش

 
 

٣٩ 
 

هاي عملياتي همچنين رويكرد مناسب در رعايت ايمني و بهداشت در محيط هاي كاري و پايبندي به ارزش تقدم ايمني بر كار در محيط 
 شركت باعث شده است :

 
   استقرار و اجراي سيستم مديريت ايمني و بهداشت شغليISO 45001 : 2015   گردد .كه طبق شاخص هاي كليدي

 عملكردي، شدت و ميزان حوادث در شركت چرخشگر بسيار نازل مي باشد .

  كار شناسايي و كنترل عوامل زيان آور فيزيكي ، شيميايي و ارگونومي محيط 

 كنترل تناسب فرد با شغل 

 (سلف سرويس) كنترل مواد اوليه ، پخت ، نگهداري و توزيع مواد غذايي 

  بهداشت اماكن 

   مديريت معاينات ادواري و فوريت هاي پزشكي 

 

 منظر مسئوليت هاي اجتماعي

اني مورد تصويب قرار گرفته است. اين ارتقاي جايگاه مسئوليت اجتماعي شركت چرخشگر در سند راهبردي به عنوان ارزش و باور سازم
استراتژي در راستاي نيل به چشم انداز شركت چرخشگر و با مطالعه فرصت ها ، تهديدات محيطي و انطباق آنها با قوت ها و ضعف هاي 

ي در حد شركت طراحي شده است كه مسير پايداري شركت چرخشگر را تضمين مي نمايد .از آنجايي كه رعايت مسئوليت هاي اجتماع
وظيفه و حتي فراتر از آن منجر به رضايت و خشنودي ذينفعان مي گرد و بر جايگاه برند سازمان موثر است ، لذا تعريف مسئوليت هاي 

 اجتماعي و برنامه هاي آن با لحاظ تمامي جنبه هاي اقتصادي ، اجتماعي و نيازهاي ذينفعان انجام مي گيرد.

 

 برنامه :

   مشتريان در تمامي شرايط بازار و عدم ارجحيت سودآوري به حفظ مشتريان و شركاي تجاريپوشش  نيازهاي 

 با هدف قدرداني از ذينفعانه ستاد ديه استانكمك ببيماري هاي همه گير كرونا و ...)،، يازمندان در بحران ها (مانند سيل، زلزلهكمك به ن  ، 

 مشاركت در رويداد هاي فرهنگي و اجتماعي  
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 لكرد: عم

  برگزاري مراسم و جشن در مناسبت هاي مختلف از جمله : روزكارگر، هفته دفاع مقدس، دهه فجر ، تاسوعا و عاشوراي حسيني ، ايام
 سالگرد شهادت حاج قاسم سليماني و مسابقات قرآني و .. فاطميه ، 

 تقدير از پرسنل  استان ، موسسه كهريزك ،  اخوي ، يادواره شهد  به بهداشت درمان استان ، آموزش عمومي ، زلزله زدگان كمك
پايگاه  جمعا  به  فرماندهان   دوره قرآن ،   برگزاري مسابقات  سپاه امت ،  هزينه سپاه عاشورا ، كمك  بنياد مهدويت ،   كلانتري منطقه ،

 ريال 3،345،846،580مبلغ 

  ايثارگرانديدار با خانواده هاي محترم شهدا  و تجليل از جانبازان و 

  عيادت از همكاران مريض 

 افتتاح سالن چند منظوره ورزشي و برگزاري مسابقات ورزشي به مناسبت هفته دفاع مقدس و دهه فجر 

 اعطاي وام هاي قرض الحسنه به همه همكاران محترم متقاضي 

ذينفعان تدوين و طبق ضوابط و مقررات به تمامي محورها از طريق تدوين برنامه ها ، گزارشات توجيهي و لحاظ صرفه و صلاح شركت و 
 تصويب هيئت مديره و يا مجمع عمومي صاحبان سهام مي رسد .






