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 : ساليانه عادي عمومي مجمع به مديره هيأت مقدمه

 كارخانجات از برداري بهره و  نگهداري ، ايجاد  جهت و خاص سهامي شركت صورت به 1348 ماه شهريور 20 تاريخ در چرخشگر شركت

 پروانه 1349  ماه مرداد  8 تاريخ در و رسيده ثبت به تهران شركتهاي ثبت دراداره 13389 شماره  تحت ليلاند بريتيش ديزلي موتورهاي ساخت

  24/12/1367 مورخ  العاده فوق عمومي مجمع  صورتجلسه طبق 1367 سال در .است نموده دريافت ديزلي موتورهاي توليد خصوص در سيستأ

  مجمع  تصميمات  طبق  28/12/1371  تاريخ در شركت  همچنين.  شد اصلاح ذيل بند  بشرح شركت فعاليت موضوع و تغيير  شركت  اساسنامه

 در و پذيرفته  تهران بهادار اوراق بورس سازمان در 1372 سال ماه اسفند در و  تبديل  عام سهامي شركت  به  سهام صاحبان  العاده فوق عمومي

 حال در و  واگذار ديزل خودرو ايران شركت  به تهران بهادار اوراق بورس سازمان طريق از  را خود سهام%  78 معادل 18/10/1379  تاريخ

 . باشد مي تبريز در كارخانه و تهران در شركت اصلي مركز.  باشد مي مزبور شركت فرعي  تجاري   واحدهاي جزء  ، شركت حاضر

 
 

 :فعاليت  حوزه و صنعت نوع

 ، ديفرانسيل ، گيربكس ، موتور(   خودروها محركه و موتور سيستم  واردات و ساخت ، توليد ، اساسنامه سوم ماده طبق شركت فعاليت موضوع

 و  فروش و  يدكي قطعات و  تجهيزات و  اوليه مواد و  آلات ابزار  و  آلات ماشين واردات  به  مربوط  ملحقات  و)  غيره و فرمان جعبه ، اكسل

   . است فوق اهداف به حصول براي مفيد و  لازم عمليات كليه انجام و  نوع هر از صنعتي محصولات صادرات
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 :بالفعل  و بالقوه مشتريان و رقبا شناسايي    

 رقباي شركت در بازار گيربكسهاي خودروهاي تجاري  -1  

 :در زمينه گيربكس هاي خودروهاي تجاري عبارتند ازشركتهاي رقباي بالقوه شركت چرخشگر   -

همكار و سهامدار شركت چرخشگر  ZF شركت ورقباي و ايتون ،كاماز، اسكانيا ،  شركتهاي گيربكس ساز چيني دايملر كرايسلر  ،فويت، ولوو 

 60بـالاي   هـاي مـذكور    گيـربكس  تنوع  كه با تو جه به مي شود در زمينه توليد و عرضه گيربكس خودروهاي تجاري محسوب  در بازار داخل

 .درصد بازار ايران را بخود اختصاص داده اند

 ، يوروكامبــــــي ، متـال كاسـتلو و    ZF كامـل در اختيـار شـركتهاي    بازار تقريباً بطـور ، در زمينه قطعات يدكي گيربكس خودروهاي تجاري   -

Chei  مي باشد) به علت تحريمهاي ظالمانه(و شركتهاي چيني.  

 رقباي شركت در بازار گيربكسهاي سواري  - 2

از آنجاييكه تا اين اواخر  شركت چرخشگر حضور چنداني در اين زمينه نداشته و عمده فعاليت هـاي شـركت در زمينـه خودروهـاي تجـاري        -

نيسان، فولكس واگن، دوو، مزدا، مگاموتور و نيـرو محركـه بخـش عمـده سـهم بـازار كشـور در زمينـه گيـربكس          رنو ، شركتهاي پژو، بوده لذا 

 .خود اختصاص داده انده را ب) درصد  90( خودروهاي سبك 

 رقباي شركت در بازار جعبه فرمان - 3

و در داخـل   درصد سـهم بـازار جعبـه فرمـان خودروهـاي سـبك       50حدود   RANEو  TRW ،شركتهاي پژو، نيسان، دوو، مزدا، كويو، وات  -

، نيـرو محركـه و راه خـودرو خـاوران      جهـاد اصـفهان   ، تر، مارپيچ باخگروه قطعات خودرو ، پارت سازان راد طوس، شركتهاي شتابكار، كشور

 .   درصد سهم بازار كشور را در اختيار دارند 30حدود 

 .مي باشد …دايملر كرايسلر و  اسكانيا ،  ،  ZF  ،HEMA ،TRW بطور كامل دراختيار شركتهاي  )سنگين( تجاري  خودرو هاي جعبه فرمان  - 
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 مشتريان   - 4

 فعللمشتريان با

 ، ) زاميـاد (، سـاپكو ، سـازه گسـتر     ديـزل  خـودرو    ايـران )  ميني بـوس  ، كاميونت ، اتوبوس و  كاميون (سنگين  ماشينهاي   گيربكس -

 پارس خودرو، رانيران، تراكتورسازي و سايپا ديزل

 ، ساپكو)  سايپا و پارس خودرو (جعبه فرمان ماشينهاي سبك سازه گستر  -

 سازان فتح، ساپكو و خودرو) ا و پارس خودروسايپ(سازه گستر ) و وانتسواري (گيربكس ماشين هاي سبك  -

 )زامياد(جعبه فرمان ماشينهاي سنگين ايران خودرو ديزل ، ساپكو ، سازه گستر  -

 :مشتريان بالقوه

الفعـل  گيربكس ماشينهاي سنگين ارس خودرو ديزل، زامياد، شـهاب خـودرو ، كـاريزان خـودرو ، افـزايش سـهم بـازار در مشـتريان ب         -

 )، مصر، عربستان ، اردن ، الجزاير ، آسياي مركزي و كشورهاي همسايه ZF( صادرات 

جعبه فرمان ماشينهاي سنگين ارس خودرو ديزل، زامياد، شهاب خودرو ، كاريزان خـودرو ، افـزايش سـهم بـازار در مشـتريان بالفعـل        -

 )، مصر، عربستان ، اردن ، الجزاير ، آسياي مركزي و كشورهاي همسايه ZF( صادرات 

 گيربكس ماشينهاي سبك افزايش سهم فروش به مشتريان فعلي و گسترش فروش خودروسازان داخلي -

 جعبه فرمان ماشينهاي سبك افزايش سهم فروش به مشتريان فعلي و گسترش فروش خودروسازان داخلي -

 

 : مربوطه صنعت در شركت جايگاه و رتبه

هاي سنگين وتجاري را بخود خودرو صنعتگيربكس هاي  تأمينامروزه شركت چرخشگر تنها شركتي است كه توانايي طراحي ، توليد و 

 و اقتصاد در مهم صنايعاز آنجاييكه صنعت خودرو يكي از . مراكز مهم در صنعت خودرو بشمار مي رود از يكي هموارهاختصاص داده و 

 شرايط در را هايي برنامه و ها استراتژي ، ويژه هاي مزيت از برخورداري با چرخشگر شركت،  وضعيت اين در.  است بوده مطرح كشور صنعت

 آن نفعان ذي انتظارات و نيازها به پاسخگويي بيشترين تا است داده قرار نظر مورد اي گونه به تحريمها خلال در و بحران شرايط نيز و رقابتي
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 بازار در فرمان جعبه و گيربكس انواع بازرگانيو  تأمين و توليد در عنوان برترين شركت كسب ، چرخشگر شركت اصلي هدف.  گردد محقق

 هاي برنامه ، هدف اين به نيل براي و باشد مي جهاني كلاس در جديد محصولات توليد و طراحي با اي منطقه بازارهاي ثردرمؤ حضور و داخلي

 به يابي دست و فروش از پس خدمات ارائه و يدكي قطعات ، فرمان جعبه ، گيربكس انواع بازرگاني و مهندسي خدمات حوزه در متعددي

به صراحت مي توان گفت كه جايگاه  . است هنمود گذاري هدف و ترسيم مدت بلند در محصول پذيري رقابت و جهاني كيفيت هاي شاخص

 .شركت در زمينه توليد گيربكس و سيستمهاي فرمان خودروهاي كار ، اولين بوده و رقيبي در اين زمينه در داخل كشور ندارد 

 

 : بررسي مورد سال طي شركت فعاليت هاي حوزه كلي تشريح

 . ميكند فعاليتو جعبه فرمان  سنگين و سبك گيربكس توليد و  خودرو صنعت در شركت

 

 : بررسي مورد سال طي توليد و فروش دستاوردهاي

 

 1400سال  شرح رديف

 44،361 ) همگن( توليدات جمع كل  1

 6،494،846 )ميليون ريال ( درآمد عملياتي  2
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  چرخشگر) آرمان ( چشم انداز

  گيربكس و فرمان خودروسازان با مشاركت برترين برندهاي جهاني تأمينتوليد و برترين شركت منطقه در 

 

  چرخشگر مأموريت

  توليد ، مونتاژ و فروش انواع گيربكس ، فرمان و قطعات يدكي خودروهاي تجاري و سواري

 

  ارزشها و باورهاي چرخشگر

  حفظ منابع انساني شايسته و بهره ور •
  مشتري مداري  •
 حفظ حقوق صاحبان سهام •
  برد با شركاي تجاري  –تفكر برد  •
  انجام رسالتهاي ملي و اجتماعي •

 

  مضامين استراتژيك چرخشگر

 مشتريان تعداد افزايش و محصولات سبد به بخشي تنوع 
 توليد  فرآيندهاي عملكرد بهبود 
 كنندگان تأمين شبكه توسعه 
 بهبود مستمر و افزايش كيفيت محصولات 
 افزايش رضايت مشتري 
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 :اطلاعات عمومي شرآت  
 

 شركت چرخشگر :نام شركت

 توليدي :نوع فعاليت شركت

 سهامي عام :شكل حقوقي شركت

 ميليون ريال 500 :سرمايه اسمي اوليه شركت

 ميليون ريال 952,095 :آخرين سرمايه اسمي شركت

 26/12/1394 :تاريخ آخرين افزايش سرمايه

 ريال 1,000 :مبلغ اسمي هر سهم

 )در پايان سال(تعداد پرسنل 
مامور از ساير شركتها مامور به ساير شركتهاپيمانكار ساعتيقرارداديرسمي

41 629 -- -- -- -- 

 نفر 5 :مديره فعلي هيأتتعداد اعضاي 

 نفر 5 :مديره طبق اساسنامه هيأتتعداد اعضاي 

 1348 :سال تاسيس

 13389 :شماره ثبت

 20/06/1348 :تاريخ ثبت

 تهران :محل ثبت

 1349 :سال بهره برداري

 29/07/1382تاريخ    -  322563شماره  :اولين پروانه بهره برداري و سال اخذ

 30/11/1382تاريخ    -  10524692شماره  :آخرين پروانه بهره برداري و سال اخذ

 :تماس با شركت

 دفتر مركزي

 170شماره  -) ظفر ( خيابان شهيد دستگردي  -تهران  :آدرس

 021 -22276773-74 :تلفن

 021 -22276710 :فكس
 info@charkheshgar.com :پست الكترونيكي

 www.charkheshgar.com :وب سايت

 كارخانه

 51385-4487صندوق پستي  -منطقه صنعتي غرب  -جاده سردرود  -تبريز  :آدرس

 041-34459081-86 :تلفن

 041-34452666 :فكس

 info@charkheshgar.com :پست الكترونيكي

 www.charkheshgar.com :وب سايت
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 :تركيب سهامداران عمده شركت                

 سهامداران رديف

 پايان سال مالي قبل سال مالي مورد گزارش 

 درصد مالكيت تعداد سهام  مالكيتدرصد  تعداد سهام 

  48.55 462,285,972  48.55 462,285,972 شركت ايران خودرو ديزل 1

  16.70 158,999,822  16.70 158,999,822 آلمان ZFشركت  2

  9.20 87,593,318  9.20 87,559,818 شركت سرمايه گذاري سليم 3

  4.73 45,010,000  4.73 45,010,000 شركت  سهامي بيمه ايران 4

  20.82 198,205,637  20.82 198,239,137 ساير سهامداران 5

 100 952,094,749 100 952,094,749 جمع

 1,000 1,000 )ريال(مبلغ اسمي هر سهم 

 952,094,749,000 952,094,749,000 )ريال(سرمايه اسمي 
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 :بررسي  مورد سال طي مديره هيأت اعضاي تغييرات و تركيب آخرين

 رديف

 اعضاي هيأت مديره حقوقي

 تاريخ اختتام تاريخ انتصاب سمت

 نوع عضويت
تعداد دفعات 

 انتخاب
 غيرموظف موظف نام و نام خانوادگي نماينده  نام شركت 

 3   ٭ 22/02/1402 14/07/1398 رئيس هيأت  مديره سيد مهدي حميم  اسكوئي ديزل قطعات ايران خودرو تأمينشركت مهندسي و  1

 1   ٭ 22/02/1402 05/03/1400 مديرعامل و عضو هيأت  مديره علي اكبر عمراني ارسي شركت گواه 2

 4 ٭   22/02/1402 19/11/1397 هيأت  مديره نائب رئيس كيهان  داودزاده  مقدم آلمان  ZFشركت 3

 3   ٭ 22/02/1402 08/03/1398 هيأت  مديره عضو حسين يوسف زاده شركت توليد  محور خودرو 4

 1 ٭   22/02/1402 27/02/1400    هيأت  مديره عضو عليرضا زيركي شركت ايران  خودرو ديزل  5
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 ) تاپ چارت( ساختار سازماني مصوب شرآت
 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400  به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

 

١٢ 
 

 :ت تعداد سطوح مديريتي شرك

 
 

 :شركت  اجرايي ارشد مديران اسامي

 سطح تحصيلات و رشته تخصصي سمت نام و نام خانوادگيرديف

مدت سابقه در پست 
 مديريتي فعلي

 )به سال( 

مدت سابقه در 
 )به سال(شركت

 9 7 مواد -ليسانس  معاونت بازرگاني حسين يوسف زاده 1

 24 10 مكانيك  -فوق ليسانس  معاونت كيفيت رضا تارويرديزاده 2

 10 5 مديريت اجرائي  -فوق ليسانس  معاونت طرح و برنامه دادجويانعليرضا  3

 16 3 مكانيك  -فوق ليسانس  اجرائيفني و مهندسي و معاونت  امير صادق پور 4
 1 1 حسابداري -فوق ليسانس معاونت مالي و اداري حسين غفاري روشتي 5

 
 

       :اطلاعات شركتهاي تابعه و زيرمجموعه 

 سال قبل 1400سال مورد بررسي 1401 پيش بيني سال بعد شرح

 1 2 2 پشتيباني قائم مقام

 5 5 5 معاونت

 25 20 20 مديريت

 53 52 52 رئيس

 73 69 69 مسئول

 157 148 148 جمع

 نام شركت رديف
 نام

 مديرعامل

تعداد اعضاي هيأت 
حقوقي شكل  مديره

 شركت

درصد 
مالكيت 
شركت 
 مادر

سرمايه   
اسمي    

ميليون (
 )ريال

تعداد كاركنان 
رسمي، (

قراردادي، 
 ...)پيمانكاري و 

موضوع اصلي فعاليت در سال مورد بررسي 
 ) محصولات و خدمات(

 موظف    
غير 
 موظف

زرين فن آور  1
 چرخشگر

پيمان 
 ابراهيمي

1 2 
سهامي 
 خاص

100% 13,005 16 

برنامه ريزي، مهندسي، مديريت و اجراي 
طرحهاي صنعتي در رشته هاي 

تحقيقات و توسعه، واردات، بازرگاني، 
پخش، كميسيونري و خدمات بعد از 

فروش قطعات علي الخصوص محصولات 
 گروه زداف و شركت چرخشگر



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400  به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش
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 ) :از بدو تاسيس(جدول تغييرات سرمايه 
 

 

 تاريخ رديف 
 درصد افزايش

 سرمايه) كاهش(

  سرمايه جديد
 )ميليون ريال(

 توضيحات

 شركت با آورده نقدي سهامداران تأسيس 500 ...... تأسيس 1

 سرمايهكاهش  350 ) 30(  15/11/1348 2

 آورده نقدي سهامداران 2,000 428/471 26/10/1367 3

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 5,000 150 16/10/1370 4

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 10,000 100 06/03/1372 5

 اندوخته ، مطالبات و آورده نقدي سهامداران 30,000 200 20/06/1375 6

 اندوخته طرح و توسعه 72,000 140 06/05/1384 7

 مطالبات و آورده نقدي سهامداران 150,000 3334/108 06/03/1386 8

 سود انباشته ، مطالبات و آورده نقدي سهامداران 300,000 100 08/12/1392 9

 زمين _تجديد ارزيابي دارائي ها  952,095 365/217 17/12/1394 10



 

 

29/12/1400 
 )هامي عام

9 به منتهي مالي
سه(ت چرخشگر 
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 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره تهيأ عملكرد گزارش
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 :سازمان  استراتژيك مديريت و ريزي برنامه
 :كسب و كار  مختلفژيهاي تدوين شده شركت در حوزه هاي استرات
 محصولات سبد به بخشي تنوع  
 توليد  فرآيندهاي عملكرد بهبود 
 كنندگان تأمين شبكه توسعه 
  كيفيت محصولات و افزايش مداومبهبود 
 افزايش رضايت مشتري 

 
 
 :شده  تدوين استراتژيهاي از يك هر عملياتي هاي تبيين برنامه

 استراتژيك(ن يسنگ_طراحي ، توليد و مونتاژ گيربكس و جعبه فرمان گروه تجاري( 
 سواري  گروه هاي فرمان جعبه و و مونتاژگيربكس وليد، تاحي طر 
 ارتقاء و توليد محصولات جديد جهت حفظ و افزايش سهم بازار 
 فرمان و گيربكس مرجع آزمايشگاه ايجاد و گيربكس تحقيقات مركز توسعه 
 ساخت داخل نمودن محصولات جديد در تجاري شركاي الزام 
 اي توسعه هاي پروژه مالي اعتبارات تأمين 
 مطالعه بازار هاي منطقه جهت صادرات و جذب مشتريان جديد 
  مطمئن براي مشتريان تأمينافزايش حضور در بازار يدكي و 
 بازرگاني هاي فعاليت توسعه 
 توليد ماشين آلات خط سريع نوسازي و سازي بهينه  
 انساني منابع ونوسازي بازسازي 
 شركت از خارج به حرارتي ، مهندسي و خدماتي عمليات خدمات ارائه 
 سرمايه وري بهره افزايش 
 نيروي انساني وري بهره افزايش 
 توليدي محصولات شده تمام قيمت كاهش جهت در شركت تأمين زنجيره توسعه 
  كنندگان تأمينارزيابي و ارتقاء سطح 
  كنندگان تأمينافزايش رضايت 
 ها پروژه در مشاركت 
 مشتريان سنجي نياز 
 مشتريان با روابط بهبود 
 كيفيت محصولات رتقاءا 
 كاهش برگشتي محصول 
 فروش از پس دماتخ ءارتقا 
 و دانش بنيان علمي قراري روابط  با مراكز دانشگاهي ،بر 
 فني پرسنل آموزش تقويت و 
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 :عملياتي  هاي برنامه از يك هر استراتژيك هاي سنجه و اهداف

در جدول ذيل اهداف . سالانه تكميل مي گردد  اهداف و سنجه هاي استراتژيك تدوين شده و توسط هر حوزه فعاليت به صورت ماهانه ، ، كلان شركت و برنامه هاي عملياتيبا توجه به استراتژي هاي 
 .استراتژيك و سنجه هاي آنها ارائه شده است

 بازه زماني/ ارزيابي  دوره واحد سنجش اهداف و سنجه استراتژيك برنامه هاي عملياتي استراتژي

تنوع بخشي به  -1
 سبد محصولات

 سالانه گيربكس و جعبه فرمان مونتاژ و توليد توليد وطراحي و مونتاژ گيربكس و جعبه فرمان هاي گروه  سواري

 سالانه گيربكس و جعبه فرمان طراحي محصول جديد ارتقاء و توليد محصولات جديد جهت حفظ و افزايش سهم بازار

 سالانه عدد واحد مطالعات توسعه مركز تحقيقات گيربكس كشور و ايجاد آزمايشگاه مرجع گيربكس و فرمان

 سالانه درصد افزايش عمق ساخت داخل الزام شركاي تجاري در ساخت داخل نمودن محصولات جديد

 سالانه درصد اعتباري تأمين اعتبارات مالي پروژه هاي توسعه اي تأمين

 شش ماهه درصد ميزان صادرات به فروش مطالعه بازار هاي منطقه جهت صادرات و جذب مشتريان جديد

 شش ماهه ميليون ريال فروش مطمئن براي مشتريان تأمينافزايش حضور در بازار يدكي و 

 شش ماهه ميليون ريال فروش توسعه فعاليت هاي بازرگاني

بهبود عملكرد  -2
 فرآيندهاي  توليد 

 ماهانه درصد آماده بكاري ماشين آلات بهينه سازي و نوسازي سريع ماشين آلات خط توليد 

 ماهانه درصد توليد بموقع بازسازي ونوسازي منابع انساني

 ماهانه ميليون ريال فروش ارائه خدمات عمليات حرارتي به خارج از شركت

 شش ماهه ميليون ريال فروش افزايش بهره وري سرمايه

 و ارتقاء دانش كيفي افزايش بهره وري نيروي انساني
 شش ماهه درصد رقابت پذيري

 سالانه تعداد سرانه توليد
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 بازه زماني/ دوره ارزيابي  واحد سنجش اهداف و سنجه استراتژيك برنامه هاي عملياتي استراتژي

توسعه شبكه  -3
 كنندگان تأمين

 سالانه ميليون ريال كاهش هزينه شركت در جهت كاهش قيمت تمام شده محصولات توليدي تأمينتوسعه زنجيره 

 ماهانه تعداد گريد ارتقاء )كنندگان تأمينتوانمند سازي ( كنندگان تأمينارزيابي و ارتقاء سطح 

 شش ماهه درصد كنندگان تأمينرضايت  كنندگان تأمينافزايش رضايت 

 شش ماهه تعداد هاي مشترك پروژه مشاركت در پروژه ها

بهبود مستمر  -4
وافزايش كيفيت 

 محصولات

 شش ماهه ميليون ريال افزايش درآمد خدمات پس از فروش ء ارتقا

 شش ماهه تعداد  رك با دانشگاهتطرح مش و دانش بنيان  علمي ،  برقراري روابط با مراكز دانشگاهي

 ماهانه تعداد بهبود انجام يافته مهندسي  كيفي محصولاتارتقاء

افزايش رضايت  -5
 مشتريان

 سالانه تعداد مشتريان نياز تأمين نياز سنجي مشتريان

 شش ماهه درصد رضايت مشتريان بهبود روابط با مشتريان

 ماهانه درصد رضايت مشتريان كيفي محصولات ارتقاء

 ماهانه درصد توليدميزان برگشتي به تعداد  كاهش برگشتي محصول
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 : مهمترين منابع و ريسك ها

 :سازماني هاي ريسكمنابع و  مديريت و گيري اندازه شناسايي، خصوص در شده انجام اقدامات

 :منابع مالي 

ــوه   ــالي و نح ــابع م ــأمينمن ــات و آورده       ت ــل مطالب ــرمايه از مح ــزايش س ــالي ، اف ــهيلات ري ــاري ، تس ــات تج ــامل مطالب آن ش
نقــدي ســهامداران و اســتفاده از اعتبــارات اســنادي مــي باشــد و نحــوه كنتــرل ايــن منــابع در راســتاي ايجــاد تــوازن در شــركت  

ــدي  ــراي    از طريــق بودجــه بن ــاه مــدت ب ــابع كوت ــابع و مصــارف و اســتفاده از من ــأمينمن ســرمايه در گــردش مــي باشــد كــه   ت
ــرين مــوارد مشــكل ســاز  ــدهي   عــدم از قبيــل   مهمت ــه هــاي  توســط مشــتريان ،  پرداخــت ب ــرخ هزين ــزايش ن ــأمين  اف ــالي   ت م

 .مي تواند در روند فعاليتهاي شركت ايجاد خلل كند 

 :مديريت ريسك 

ــه    ــورس ، تجرب ــازار ب ــه ســابقه طــولاني ايــن شــركت در صــنعت خــودرو و ب ــا توجــه ب ــازار و اســتفاده از   ب مــديران ، بررســي ب
تكنولوژي هـاي روز دنيـا ، عمليـات شـركت بـه نـدرت بـا مشـكل اساسـي مواجـه شـده اسـت ولـي نيـاز مـي باشـد تـا عوامـل                   

گــذار بــر روي فعاليتهــاي شــركت مــورد بررســي قــرار گرفتــه و ريســك هــاي مــورد نيــاز شناســايي وتجزيــه و تحليــل     تــأثير
 .لازم انجام گيرد 

 :سازمانيمهم  هاي ريسك مديريت و گيري اندازه شناسايي، خصوص در شده انجام تاقداما

 :ريسك قوانين

ــوانين و         ــر در ق ــل تغيي ــده از قبي ــه شــرايط محــدود كنن ــر گون ــي ، ه ــوانين داخل ــزام شــركت جهــت رعايــت ق ــه ال ــا توجــه ب ب
 .مقررات دولتي مي تواند باعث كند شدن روند عمليات شركت گردد 

 :ريسك صنعت

توجـه بـه حضـور شـركت در بـازار خـودرو ، عرضـه و توليـد محصـولات مشـابه و يـا عملكـرد موفـق تـر رقبـا در خصـوص                  با
 .فروش محصولات مشترك ، مي تواند باعث كاهش فروش محصولات شركت شود 
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١٩ 
 

 : ريسك سياسي

شــرايط محــدود كننــده از  بــا توجــه بــه وارداتــي بــودن بعضــي از مــواد اوليــه و قطعــات و همچنــين ماشــين آلات ، هــر گونــه  
ــود         ــتراتژي موج ــديل در اس ــركت و تع ــاي ش ــد باعــث كــاهش فعاليته ــي توان ــي م ــين الملل ــاي اقتصــادي و ب ــل تحــريم ه قبي

 .. گردد

 

 :نقدينگي ريسك 

عــدم وصــول مطالبــات در موعــد مــورد نظــر بــا توجــه بــه عملكــرد نامناســب بعضــي از مشــتريان در انجــام تعهــدات خــود كــه  
افـزايش مطالبـات و نهايتـا كـاهش تـوان پرداخـت بـدهي هـا شـود و ضـمنا ايجـاد محـدوديت بـراي اسـتفاده               مي توانـد باعـث   

 .از تسهيلات بانكي مي تواند شركت را در انجام فعاليتهاي خود دچار مشكل كند 

 

 : كرونا ريسك

 شــركت ، آن از ناشــي شــده ايجــاد هــاي محــدوديت و كرونــا بــا مبــارزه ســتاد هــاي دســتورالعمل رعايــت لــزوم بــه عنايــت بــا
 هـاي  محـدوديت  كـه  اي گونـه  بـه  ببخشـد  بهبـود  گذشـته  قبـل  دوره مشـابه  مـدت  بـا  مقايسـه  در را خـود  فـروش  اسـت  توانسته
ــده ايجــاد ــروس از ناشــي ش ــا وي ــأثير كرون ــي ت ــروش در منف ــته شــركت ف ــا شــركت و اســت نداش ــت ب ــاي پروتكــل رعاي  ه
 مشــتريان و كاركنــان بــين اجتمــاعي فاصــله ايجــاد و ســلامت حفــظ منظــور بــه كرونــا بــا مبــارزه ملــي ســتاد ســوي از ابلاغــي

ــداماتي ــيون  نظيــر اق ــراهم عمــومي كاركنــان ،  واكسيناس ــزات نمــودن ف ــده عفــوني ضــد تجهي  تســت و غربــالگري ، كنن
 جهـــت را حضـــوري غيـــر پرداختهـــاي از اســـتفاده و ضـــروري غيـــر فعاليتهـــاي تعـــديل و حـــذف ، مشـــتريان و كاركنـــان
 . است داشته معمول وارده هاي خسارت از جلوگيري
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 سازمان هاي فرآيند مديريت

ارتقاء بهره وري گذار در مديريت فرآيندهاي سازمان جهت عات به عنوان يكي از ابزارها و مؤلفه هاي تأثيرفن آوري اطلا
بهبود روشها و فرآيندهاي جاري و ايجاد روشهاي   و اطلاعات ، با پيشرفت و استفاده از فن آوري ارتباطات .سازماني مي باشد

.         موريت اين حوزه مطرح مي باشدطي و اطلاعاتي به عنوان بيانيه مأجديد در قالب طراحي و پياده سازي سيستمهاي ارتبا
امه ريزي و مديريت فرآيندها بي شك در دنياي صنعتي و تكنولوژيك امروزي با پيچيده تر شدن فعاليتهاي سازماني بدون برن

نمي توان مسير رشد و پيشرفت و توسعه را پيمود كه در اين عرصه تكنولوژي اطلاعات و فن آوريهاي نوين ارتباطي نقش 
  . اساسي ايفا مي نمايد 

 

  ITمديريت فرآيندهاي شركت در حوزه  خصوص در شده انجام اقدامات

 : فرآيند گردش مواد )  Logistic( طراحي و پياده سازي سيستم  -

، روج كالا از شركت، مجوز خدرخواست خريد، استعلام، كمسيون معاملات، اطلاعيه ورود كالادرخواست كالا از انبار  -
رسيد و حواله انبارهاي توليد  مجوز ارفاقي مهندسي، ،آزمايشگاه قطعات و كالاي ساخته شده، كنترل كيفي كالاي ورودي

كتور فروش قطعات ، راه اندازي اوليه انبار عمومي و يدكي ماشين آلات ، اطلاعيه ورود كالاي ، فاو شارژ خطوط توليد 
 .تحت وب، سيستم خدمات پيانكاري و صدور فاكتور ، ميكانيزاسون فروش قطعات يدكي و خدمات پس از فروش

) اتوماسيون اداري ( انه طراحي و پياده سازي سيستم مديريت منابع انساني و فرآيندهاي گردش مكاتبات و دبيرخ -
Paperless احكام و   فرآيند صدور هاي ساعتي و روزانه ، مأموريتمرخصي و  يدات تأي درخواست و   ، فرآيندهاي 

 .، اتوماسيون تحت وب طبقه بندي مشاغل 

رديابي و  طراحي و پياده سازي سيستم مديريت محصولات توليدي شامل فرآيند برنامه ريزي مونتاژ ، تست و تعمير ، -
 ، اطلاعات ورود محصولات برگشتي و خدمات پس از فروش و  قطعات نامنطبق و قطعات توليدي ارسال محصولات 

 طراحي و پياده سازي سيستم عملكرد توليد جهت مديريت فرآيند توليد قطعات ، مديريت قطعات اسكرپ و توقفات توليد  -

 فرآيند ارزيابي عملكرد پيمانكاران  -

 ده سازي فرآيند پاداش و اعطاي آكورد طراحي و پيا -

 )مناقصه/ مزايده(و كميسيون فروش ضايعات  طراحي و پياده سازي سيستم استعلام و كميسيون معاملات -

شامل  اتوماسيون مكاتبات ، داشبورد مديريتي، امكان تاييد قطعات تحويل  طراحي و پياده سازي سيستم هاي تحت وب -
 .ت قطعات ارسالي در شركت از طريق وب سايتگرفته شده پيمانكاران و وضعي
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 ITمكانيزم ، ابزار ونحوه اندازه گيري فرآيندها در حوزه 

طراحي گزارشهاي كاربردي و مديريتي از بانك اطلاعاتي سيستمها به عنوان پايگاه دانش ، ابزار لازم جهت ارزيابي و پايش 
 . فرآيندهاي سازمان را در اختيار سطوح مختلف سازمان قرار مي دهد 

ت تصميم ساز و نرم افزارهاي ، بررسي و تحليل داده ها در قالب اطلاعات و گزارشافاده از فرم هاي استاندارد تضميناست
آماري از جمله مكانيزمها و شاخص هاي اندازه گيري و پايش فرآيندهاي سازمان در حوزه فن آوري اطلاعات مي باشد كه 

 . مي توان به شاخص هاي آماري استفاده شده از نتايج سيستمهاي اطلاعاتي استقرار يافته اشاره نمود 

 

 
 ITاقدامات انجام شده در خصوص بهبود مستمر فعاليتها و فرآيندها در حوزه 

 
مستمر  پايش و بهبود   در راستاي ) كيفيت ، منابع انساني و ضايعات ( تخصصي  توليد و كميته هاي   حضور در جلسات -

 .فعاليتها و فرآيندهاي سازماني 

بهبود و استقرار سيستماتيك فرآيندهاي سازمان در قالب  استقرار واحد طراحي و بهبود سيستمها و روشها جهت  -
 .سيستمهاي يكپارچه 

 .اي اضافي ، استقرار و بهبود آنهاجهت حذف فعاليته) فن آوري اطلاعات ( استفاده ار روشهاي نوين ارتباطي و اطلاعاتي  -

  )IT( اطلاعات آوري فن مديريت حوزه

 استراتژي واحد فن آوري اطلاعات 

، بهبود و توسعه و پشتيباني سيستمها در قالب سيستمهاي نرم افزاري يكپارچه از طريق شناسائي استقرارطراحي،  -
يك سيستم واحد و بصورت  ERPنيازهاي اطلاعاتي سازمان در راستاي استراتژي كلان شركت و حركت به سمت 

 حذف چندگانگي سيستم ها و نرم افزارها

 .جاد روشهاي جديد جهت ارتقاء بهره وري در سطوح مختلف سازمان بهبود روشها و فرآيندهاي جاري و اي -

 طراحي ، ايجاد و توسعه بستر امن ارتباطي و اطلاعاتي و تضمين در حفظ امنيت و تبادل اطلاعات و دانش فني -

 ITآموزش و استفاده از فن آوري هاي نوين ارتباطي و اطلاعاتي و ايجاد تفكر  -

 . باطي در راستاي استراتژي هاي توسعه اي سازمان ايجاد و توسعه زيرساختهاي ارت -

و ايجاد سيستمهاي نرم افزاري قابل ) Station Less(توسعه سيستمهاي نرم افزاري در راستاي استفاده از راه دور  -
 . استفاده در گوشي هاي هوشمند
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 امكانات موجود در حوزه سخت افزار و نرم افزار

۴Penدستگاه كامپيوتر  300 - um  برنامه ريزي لازم جهت بودجه بندي و ارتقاء  ،و به بالا 

 VMWareبرنامه ريزي لازم جهت ارتقاء و راه اندازي   ،دستگاه سرور 10 -

 ركزي جهت پايداري شبكه و سرورها م  UPSاستفاده از  -

 دستگاه پلاتر 2دستگاه پرينتر و  100 -

 كاربر ويندوز  450نود شبكه و   1380 -

 نفر اكانت ايميل   60، كاربر اينترنت  175 -

 آرشيو كامل نرم افزارهاي كاربردي و عمومي و تخصصي مورد نياز واحدها -

 ITنرم افزاري درخواست و ارائه و پيگيري خدمات   وجود سيستم -

 ، مهندسي و تخصصيخت افزاري با اولويت واحدهاي فنيبرنامه ريزي لازم جهت ارتقاء تجهيزات س -

 

 ه اطلاعات مربوط به حوزه شبك

استفاده از (بالا  پايداري با و Backbone Fiber Optic Cable با درسازمان LAN گسترده شبكه ساخت زير وجود -
UPS  ۳( مطمئن شبكه تجهيزات و) مـركزيlayer  switch extreme  (  300و بيش از Client  فعال و دسترسي

 .كاربران به سيستمهاي يكپارچه و اتوماسيون اداري در بستر زير ساخت 

 و)  UTM Network Security Firewall (ارتباطي امن بستر در )Dedicated line( پرسرعت استفاده اينترنت -
 . سازماني هاي رده نامه آئين طبق اينترنت كاربران) دسترسي زمان و حجم( مديريت

 )Virtual Access Solutions)Citrix Server ارتباطي  بستر دو زبانه و  سايت بو وجود -

 داخلي  Email Serverراه اندازي   -

 VMWareو برنامه ريزي لازم جهت   )Server(فعال بودن حدود ده سرويس دهنده  -

 مدارك و اسناد رساني بروز و Lan شبكه مستندات و نقشه وجود -

شبكه و اينترنت با توجه به افزايش كاربران و برنامه ريزي جهت بودجه بندي لازم در راستاي بهينه سازي ساختار فيزيكي  -
 نياز سازماني

 خطوط توليد ITطراحي و اجراي زيرساخت هاي  -
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 پروژه و برنامه

 حوزه سخت افزار -

 برنامه ريزي جهت ارتقاء سيستمهاي سخت افزاري قديمي -

 كارتخوانهاي قديميارتقاء  -

 بروز رساني سيستم -
 حوزه شبكه  -

 نرم افزار مربوطه و اجراي شبكه مربوط به كارتخواهاي جديد -

 VMWareبرنامه ريزي لازم جهت ارتقاء و راه اندازي  -

 برنامه ريزي استقرار فايروال سخت افزاري -

 
 برنامه حوزه  -

افزارهاي لاگين دار اورجينال جهت رفع  برنامه ريزي جهت نيل و سوق دادن به نصب و راه اندازي نرم -
 بلاگها امنيت داده شبكه

 برنامه ريزي جهت نصب و راه اندازي فاير والها يا سخت افزار بالا جهت ايجاد حوزه امنيتي بالا -

  برنامه ريزي جهت مجزا سازي اينترنت از از شبكه داخلي -

 

 امنيت شبكه و اطلاعات

   Domainو اعمال سطوح دسترسي از طريق IT استانداردهاي و ها رويه مطابق شبكه دسترسيهاي اعمال و كنترل -
 چرخشگر

 .يق سيستم نرم افزاري سطوح دسترسيدسترسيهاي نرم افزاري كاربران سيستمهاي يكپارچه از طر اعمال و كنترل -

 FTPServerاستفاده كاربران شبكه از اطلاعات با اعمال سطوح دسترسي و راه اندازي  -

 UTMافزاري فايروال سخت و)AntiVirus(دار لايسن افزاري نرم فايروال اندازي شبكه با راهامنيت اطلاعات و برقراري -

 .مشخص زماني پريودهاي در اطلاعاتي بانك و اطلاعات سرورها ، از Backup تهيه هاي استاندارد  اجراي و تدوين -

 VPNايجاد محيطي ايزوله ارتباطي برون سازمان از طريق  -

 .جهت حفظ امنيت  اطلاعات  BackUp Serverراه اندازي  -
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 مديريت بانك اطلاعات

بصورت   SSADM، ايجاد و مديريت بانك اطلاعاتي سيستمهاي نرم افزاري طبق مدل بانك اطلاعاتي طراحي -
Integrated 

  DBAآموزش و راهبري بانك اطلاعاتي توسط تيم  -

 بردن امنيت و ايمني سيستم ها طراحي جديد سيستم سطوح دسترسي جهت بالا -

  )User، Schema تعريف  ( ردهاي تعريف شده بانكهاي اطلاعاتياطبق استاندال سطوح دسترسي به بانك اطلاعاتي اعم -

استفاده كاربران از اطلاعات بانك اطلاعاتي از طريق سيستمهاي عملياتي شده در قالب گزارشات سيستمها و با اعمال  -
 سطوح دسترسي 

 .BackUp DataBaseاعمال برنامه زمانبندي مشخص جهت  -

 زي سيستمهاي آرشيو فني احركت به سمت پايگاه دانش سازمان با راه اند -

 ارتقاء سرورها جهت دسترسي سريع و استفاده در طرحهاي توسعه اي -

 سيستم اطلاعاتي مديريت

نيازسنجي   Integratedبا توجه به طراحي و پياده سازي سيستمهاي نرم افزاري در حوزه هاي مختلف و با مفهوم  -
در قالب داشبورد مديريتي جهت تصميم سازي و كمك به  MISيتم ساطلاعاتي سطوح مختلف مديريتي و پياده سازي س

 تصميم گيريهاي مديريتي 

 Mobile  Application (Android)لب  نرم افزار در قا MISطراحي و پياده سازي سيستم  -

 SMSراه اندازي سيستم آنلاين مديريت توقفات خط و مونتاژ و ارسال اطلاعات مديريتي از طريق  -

 راه اندازي سيستمهاي مديريتي تحت وب -

 نيروي انساني 

 آموزش و پشتيباني سيستمها -

 به ارزيابي عملكردآموزش و توجه به ارتقاء علمي و شغلي همكاران با توجه  -

 رعايت عدالت و اخلاق در كارها -

 ايجاد محيط با نشاط و با انگيزه  -

 بالا بردن روحيه كار تيمي از جمله موارد مورد توجه در خصوص منابع انساني قابل مطرح در اين حوزه -
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  IT ها و پايش فرآيند هاي حوزه شاخص

 :فرمهاي ايزو معاونت كيفيت و مقايسه نتايج با سالهاي قبل  پايش و ارائه شاخص هاي مربوط به اين واحد طبق 

 

 : عملكرد حوزه هاي اصلي زنجيره ارزش آفرين شركت نظير 

 ي براي افزايش عمر محصولات توليدي و كاهش قيمت تمام شده تأمينافزايش كيفيت قطعات  -1

 تأمينبراي كاهش قيمت تمام شده محصولات و بهبود كيفت قطعات با ايجاد رقابت در زنجيره  تأمينافزايش منابع   -2

 ايجاد سيستم يكپارچه ارزيابي هاي دوره اي و عملكردي -3

 كنندگان تأمينكنندگان براي ارتقاء  تأمينافزايش تعامل با  -4

 كنندگان محلي تأمينتلاش در راستاي افزايش  -5

 ظرفيت سنجي سالنهاي توليدي به جهت بهينه سازي ميزان برون سپاري قطعات -6

 بهينه سازي ارائه خدمات پس از فروش در كليه سطوح -7

 :استانداردها  و ها گواهينامه

 : شركت توسط شده تمديد يا شده اخذ هاي گواهينامه و استانداردها

 سازمان صادر كننده اعتبار تاريخ تمديد گواهينامه/ عنوان استاندارد 

 MICشركت  94آبان ماه  ۹۰۰۱ISO -۲۰۰۸تمديد گواهينامه سيستم مديريت كيفيت 

 MICشركت  94آبان ماه  ۱۴۰۰۱ISO -۲۰۰۴تمديد گواهينامه  

 MICشركت  94آبان ماه  OHSAS ۱۸۰۰۱-۲۰۰۷تمديد گواهينامه سيستم مديريت ايمني و بهداشت شغلي 

 98سال  99سال 1400سال شاخص
 تحقق       پيش بيني تحقق پيش بيني تحقق    پيش بيني

 38 40 38 42 38 44 هاي فعال Clientدرصد 
 87 90 87 90 87 90 درصد توسعه كامپيوترها و سرورها

 85 85 85 85 85 85 درصد كاربران شبكه داخلي
 94 95 90 95 90 95 درصد رضايت كاربران از خدمات سخت افزاري و سيستمها

 95 95 90 95 87 95 درصد تحقق اهداف در حوزه نرم افزاري
 97 97 97 97 97 98 نسبت پاسخگوئي به درخواست
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 : )توليد و ساخت طراحي، تكنولوژي( شركت در موجود تكنولوژي سطح اجمالي ارزيابي

 موارد مورد بررسي شرح شاخص رديف
 امتياز در دامنه

 100تا  0 

1 

متناسب بودن 
تكنولوژي 
با شرايط 
 بنگاه

 : تكنولوژي يا تكنولوژيهاي بكار گرفته شده در سطح بنگاه، مي بايست با
 فرآيندهاي جاري در سطح شركت -
 خدمات قابل ارائه/ ميزان توليد -
 خدمات قابل ارائه/ تنوع و تركيب محصولات توليدي -
 خدمات قابل ارائه/ كيفيت مورد نظر محصولات توليدي -
 منابع موجود -
 الزامات جامعه پيراموناستانداردها و  -
 .هماهنگي و تناسب داشته باشد... و 

تكنولوژي يا تكنولوژيهاي موجود در شركت با تركيب، تنوع  
 خدمات قابل ارائه به چه ميزان تناسب دارد؟/ توليد

95 

  حجم و  تعداد   در شركت با  موجود  تكنولوژيهاي  تكنولوژي يا
 ارائه به چه ميزان تناسب دارد؟خدمات قابل  /توليد

85 

آيا تكنولوژي يا تكنولوژيهاي موجود در شركت موجب كاهش ميزان 
خدمات قابل ارائه شركت  / ضايعات و اتلاف منابع در فرآيندهاي توليد

 مي گردد؟

95 

تكنولوژي يا تكنولوژيهاي موجود در شركت با كيفيت مورد نظر 
 قابل ارائه به چه ميزان تناسب دارد؟خدمات / محصولات توليدي

95 

آيا هزينه تحصيل تكنولوژي يا تكنولوژيهاي موجود در شركت منطقي و 
 در راستاي صرفه و صلاح شركت مي باشد؟

70 

 80 .استفاده از تكنولوژي يا تكنولوژيهاي دوستدار محيط زيست

2 

سطح 
اتوماسيون 

صنعتي 
 شركت

دستگاه ها ي متصديان انساني براي كنترل  گيري از رايانه ها بجااتوماسيون صنعتي به بهره 
. اتوماسيون يك گام فراتر از مكانيزه كردن است. و فرآيندهاي صنعتي اطلاق مي گردد

مكانيزه كردن به تجهيز متصديان انساني با ابزار و دستگاه هايي است كه ايشان را براي 
ترين و شناخته شده ترين بخش اتوماسيون صنعتي نمايان. انجام بهتر كارشان ياري ميرساند

 .ربات هاي صنعتي هستند

نيمه (توليد سبد محصولات بصورت دستي ، مكانيزه ، نيمه اتوماتيك 
 )رباتيك(و تمام اتوماتيك ) رباتيك

70 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٢٨ 
 

 موارد مورد بررسي شرح شاخص رديف
 امتياز در دامنه

 100تا  0 

3 
چرخه عمر 
 تكنولوژي

 : چرخة عمر تكنولوژي شامل
 )تولد(پروردگي   -1
 ]نوظهور[ -) شرايط عدم تثبيت(معرفي  -2
 رشد  -3
 )اشباع(بلوغ   -4
 ) افول(نزول   -5

) افول(گذارند، مرحلة نزول  هاي جايگزين پا به عرصة ظهور مي زماني كه تكنولوژي
 .شود تر شروع مي تكنولوژي قديمي

ژيهاي بكار گرفته شده در شركت با تكنولو) سبد(طول عمر مجموع 
 :توجه به روند ذيل 

 جديد و نوظهور  -
 در حال رشد -
 بالغ -
 منسوخ و رو به افول -

 در چه وضعيتي مي باشد؟

70 

4 

استفاده از 
تكنولوژيهاي 

 جديد

لزوم داشتن استراتژي و برنامه در خصوص استفاده از تكنولوژي يا تكنولوژيهاي جديد 
مشخص بر روش توليد كالاها يا ارائه خدمات داشته باشد، يكي از موارد  كه اثري بارز و

 .مهم در مديريت تكنولوژيهاي هر سازمان مي باشد

 شناسايي و ارزيابي تكنولوژيهاي جايگزين و نوظهور    
 80محصول 

 80فرآيند 

 شناسايي و جايگزيني تكنولوژيهاي منسوخ شده در شركت     
 80محصول 

 70فرآيند 

5 

بهره برداري 
كامل از 

تكنولوژيهاي 
 موجود

 
 استفاده از حداكثر ظرفيت تكنولوژيهاي موجود

 
 

 

 عدم استفاده مناسب از ظرفيتهاي تكنولوژي موجود
 مناسب از ظرفيتهاي تكنولوژي  موجود "استفاده نسبتا

 استفاده كامل و بهينه از ظرفيتهاي  تكنولوژي موجود

80 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٢٩ 
 

 امتياز در دامنه مورد بررسي موارد شرح شاخص رديف
 100تا  0 

6 
مصرف 
 انرژي

 مديريت و بهينه نمودن مصرف انرژي

آب، برق، گاز، ساير (برنامه ريزي و مديريت كاهش  مصرف انرژي 
 از طريق راهكارهاي عملياتي) سوختهاي فسيلي

80 

استفاده از تكنولوژي هاي جديد با مصرف يهينه انرژي يا جايگزيني 
 ) در صورت امكان(تكنولوژي ها 

........ 

7 
فرآيند تعمير 
 و نگهداري

 :فرآيند تعمير و نگهداري شركت مي تواند بترتيب در قالب موارد ذيل باشد
 ) Breakdown Maintenance(سيستم نگهداري و تعميرات به هنگام از كارافتادگي  -1
 )Preventive Maintenance(سيستم نگهداري و تعميرات پيشگيرانه  -2
 ) Predictive Maintenance(نگهداري و تعميرات پيشگويانه  -3
 )Productive Maintenance(ور سيستم نگهداري و تعميرات بهره -4
                               ور فراگير                        سيستم نگهداري و تعميرات بهره -5
 )Total Productive Maintenance( 

 70 داشتن برنامه هاي تعمير و نگهداري ماشين آلات و تجهيزات 

 70 مديريت هزينه تعمير و نگهداري ماشين آلات و تجهيزات

مديريت ميزان توقفات خطوط توليد ناشي از خرابي ماشين آلات و 
 تجهيزات

80 

نيروي انساني 8

اصلي ترين و حياتي ترين عامل در استفاده بهينه از تكنولوژي، ماشين آلات و تجهيـزات موجـود   
ــد     ــي باشـــــــ ــازمان مـــــــ ــاني آن ســـــــ ــابع انســـــــ ــازماني، منـــــــ ــر ســـــــ  . در هـــــــ

ميزان تخصص، مهارت و كارآزمودگي نيروي انساني در سازمانها از عوامل كليدي موفقيت آنهـا  
 .مي باشد

 90 ميزان تخصص، مهارت و كارآزمودگي كاربران مستقيم اين  منابع 

ميزان تخصص، مهارت و دانش نيروهاي پشتيبان اين منابع در پشتيباني از 
 آنها 

90 

ميزان تخصص، مهارت و اشراف سطوح مديريتي شركت به 
 تكنولوژيهاي موجود

90 

 

 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٣٠ 
 

 :شركت  در) IT( اطلاعات تكنولوژي سطح ارزيابي اجمالي ارزيابي

 موارد مورد بررسي شرح شاخص رديف
 امتياز در دامنه

 100تا  0 

1 
استراتژي     

 ITحوزه 

 
شركتها با شناسايي نيازهاي اطلاعاتي و دانشي كليه ذي نفعان 

سهامداران، مشتريان، كاركنان، جامعه، (دروني و بروني سازمان 
تجاري، فرآيندهاي داخلي اعتبار دهندگان، شركت مادر، شركاي 

و به منظور پشتيباني فرآيندهاي خود، مي بايست استراتژي   ...)و 
را در راستاي استراتژيهاي كلان ) IT(حوزه فناوري اطلاعات 

سازمان تدوين نمايند و در راستاي آن برنامه هاي عملياتي خود را 
 . تدوين و تبيين نمايند

 

 100 فعلي و آتي كليه ذي نفعان سازمان  شناسايي نيازهاي اطلاعاتي و دانشي

 100 در راستاي استراتژيهاي كلان شركت  ITتدوين استراتژي در حوزه 

 IT  100تدوين برنامه هاي عملياتي آتي در حوزه 

2 
حوزه          

 سخت افزار

 تجهيزات سخت افزاري بكار گرفته شده در شركت  
مي بايست از حيث تعداد تجهيزات، طول عمر تجهيزات و         

در راستاي استراتژي از پيش تعيين (عملكرد مورد انتظار آنها 
 .مورد بررسي قرار گيرد) شده

 

 65 ) قديمي بودن/ جديد  و بروز بودن (طول عمر تجهيزات سخت افزاري 

 85 ) كافي بودن(كفايت تجهيزات سخت افزاري 

 75 ) با توجه به انتظارات و اهداف پيش بيني شده از آنها(عملكرد مناسب تجهيزات 

 حوزه نرم افزار 3

نرم افزارهاي مورد استفاده در شركت مي بايست از حيث تعداد، 
عملكرد ... بروز بودن نرم افزارها، يكپارچگي بين نرم افزارها     و 

مورد ) از پيش تعيين شدهدر راستاي استراتژي (مورد انتظار از آنها 
 .بررسي قرار گيرد

 
 

 90 كفايت نرم افزارهاي مورد استفاده در شركت 

 95 بروز بودن نرم افزارها 

 95 )  با هدف افزايش كارايي(يكسان سازي و يكپارچگي بين نرم افزارهاي عمومي  



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٣١ 
 

 موارد مورد بررسي شرح شاخص رديف
 امتياز در دامنه

 100تا  0 

 مؤلفه هاي مورد بررسي در حوزه شبكه شبكه 4

 90 مناسب ) Interanet(ايجاد شبكه اينترانت 

 95 مناسب ) Internet(ايجاد شبكه اينترنت 

 95 مناسب) LAN(ايجاد شبكه هاي محلي 

 90 ) با سايتهاي مختلف شركت و شركت مادر(مناسب ) WAN(ايجاد شبكه گسترده 

 95 اداري مناسباتوماسيون 

 95 مستند سازي ساختار شبكه اي 

 90 )بهبود عملكرد/ از حيث هزينه (بهينه سازي ساختار فيزيكي شبكه 

 85 انجام  تستهاي ادواري بمنظور اندازه گيري كيفيت ساختار شبكه 

5 

امنيت شبكه 
)Network 

Security  ( و
 اطلاعات

 

 حوزه امنيت شبكه و اطلاعاتمؤلفه هاي مورد بررسي در 
 

ورود اطلاعات، مشاهده اطلاعات، ( تعريف سطح دسترس براي كاربران داخلي و خارجي 
 )گزارشگيري، دسترسي به نسخه پشتيبان اطلاعات 

95 

 95 ... نصب آنتي ويروس و فايروال بر روي سيتمهاي عامل، كامپيوترها، سرورها، شبكه و 

 Backup ( 95(پشتيبان فرآيند تهيه نسخه 

 95 ايجاد ناحيه ايمن در شبكه براي نگهداري اطلاعات خاص

 نصب مكانيزم هاي مانيتورينگ شبكه اي مناسب
 

80 
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٣٢ 
 

 موارد مورد بررسي شرح شاخص رديف
 امتياز در دامنه

 100تا  0 

 بانكهاي اطلاعاتي 6

بانكهاي اطلاعاتي مي بايست بصورت جامع و يكپارچه، با 
طرح ريزي و تدوين گرديده ) User Friend(كاربري آسان 

 .و در مقاطع مناسب بروز رساني گردد

 90 طراحي و تدوين بانك هاي اطلاعاتي مورد نياز 

 95 بروز رساني بانك هاي اطلاعاتي

 90 يكپارچگي بانك هاي اطلاعاتي

 75 جامعيت بانك هاي اطلاعاتي 

 95 ) قابليت به اشتراك گذاردن داده ها، جستجوي داده ها(سهولت در استفاده از بانكهاي اطلاعاتي 

 95 ) آرشيو  مناسب اطلاعات(ذخيره سازي اطلاعات 

 100 قابليت استفاده در شبكه 

7 

سيستم مديريت 
اطلاعات 

)MIS( 

به معني مديريت برپايه ) MIS(سيستم اطلاعات مديريت 
طرح ريزي يك سيستم مناسب و . اطلاعات مي باشد

يكپارچه كه بتواند تصويري واقعي از عملكرد سازمان در 
كليه ابعاد را در پيش روي مديريت و ذينفعان سازمان  

 .قرار دهد، از موارد حائز اهميت در هر سازماني مي باشد

 95 طرح ريزي و استقرار سيستم مديريت اطلاعات در سطح شركت

 95 وجود تيم آناليز اطلاعات 

 MIS  90اطلاعات  و گزارشات به تناسب كاربران سيستم ) جريان(تعريف  مناسب فرآيند گردش 

وجود يك داشبورد (يكپارچگي بين كليه فرآيندها، بانكهاي اطلاعاتي و نرم افزارهاي پايش فرآيند 
 )    مديريت مناسب، كارا و اثربخش

90 

 انسانينيروي  8

اصلي ترين و حياتي ترين عامل در استفاده بهينه از فن آوري 
و سيستمهاي موجود در هر سازماني، منابع انساني آن سازمان 

 .ميباشد
ميزان تخصص، مهارت و كارآزمودگي نيروي انساني در 

 . سازمانها از عوامل كليدي موفقيت آنها مي باشد

 90 كاربران مستقيم اين سيستمهاميزان تخصص، مهارت و كارآزمودگي 

 95 ميزان تخصص، مهارت و دانش نيروهاي پشتيبان اين سيستمها در پشتيباني از آنها 

 90 ميزان تخصص، مهارت و اشراف سطوح مديريتي شركت به فن آوري موجود



 

 

/12/1400 
 )مي عام

/29 به منتهي لي
سهام( چرخشگر 

مال سال براي ره

٣٣ 

شركت
مدير هيأت ملكرد عم گزارش
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 :بازرگاني  و تداركات ،تأمين هاي برنامه و رويكردها

 :بازرگاني  و تداركات ،تأمين حوزه در شركت استراتژيهاي

  با آن ها ككنندگان و ايجاد مشاركت استراتژي تأمينبا حفظ و توسعه روابط 

 شناسايي و استفاده از توانمندي هاي سازمان هاي پروژه محور امروزي 

 كنندگان تأمينود رويكرد انتخاب و مديريت سبد سعي در بهب 

 

 : كنندگان تأمين فرايند مديريت

 :پيمانكاران  و كنندگان تأمين توسعه و ارتقاء ، ارزيابي ، شناسايي خصوص در شده انجام اقدامات

 كنندگان برتر شناسايي و بروز ميگردد  تأمينر خريد هاي داخلي وخارجي سابقه در امو 

 مي شود تجهيزات توليد و كنترلي آنها شناسايي بازبيني 

  تنوع توليد و خدمات شركتها مد نظر قرار ميگيرد 

  استانداردهاي كمي و كيفي كنترل مي شود 

  سوابق فروش قبلي كنترل مي شود 

  سرمايه و ميزان فروش در نظر گرفته مي شود 

  قابليت انعطاف فروشنده در شيوه هاي پرداخت 

 سرعت و دقت سازنده جهت تحويل كالا سفارشي 

  مطلوببسته بندي 

  درخواست نمونه كالا و تطبيق آن با كالاي انبوه تحويلي 
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٣٥ 
 

 :، تداركات و بازرگاني تأمينفعاليت هاي 
  

                                                                                                                                                                      :                                         لات و تجهيزاتجدول خريد ماشين آ        

 شرح و مشخصات ماشين آلات و تجهيزات كنندگان اصلي تأمين منابع
 طي سال قبل طي سال مورد بررسي

 مبلغ تعداد مبلغ تعداد

 سفارشات 
 خارجي

INTEGRITECH COMPANY 
   €۱،۵۱۰٫۰۰ ۴   €۹،۴۱۰٫۰۰ ۲۲ سنگ فورتانا

HOB ۲۱ ۱۴،۳۸۵٫۰۰€   ۲۱ ۱۴،۳۸۵٫۰۰€   
Mterzok ۲،۳۷۶٫۰۰ ۱ الماسه عمق نفوذ و سختي سنج€    - -  

INTEGRITECH COMPANY HOB ۱ ۶۹۰٫۰۰€    - -  
WUXI AMBITION ۱۶،۲۴۰٫۰۰ ۴۰ رولر برينگ خطي€    - -  

UC TOOLS FINE BORING ۲ ۵،۵۰۰٫۰۰€    - -  
I.K.D STUTTGART ۸،۱۵۹٫۲۵ ۰ كنترلر دما€    - -  

HANGZHOU ۱۳،۹۸۰٫۰۰ ۷ بروچ€    - -  

INTEGRITECH COMPANY 
INSERT ۳۴۵۰ ۱۳،۵۵۷٫۵۰€    - -  

HOB ۷ € ۶،۴۲۸٫۰۰   - -  
TSA SHAPE ۶ € ۵۵۰۰ ۶۶۴۰ ( )  - -  

ECONOX OXYGEN PROB ۴ ۹،۶۷۲٫۰۰€    - -  
TCM ۷،۴۷۶٫۵۰ ۲۱ ريمر€    - -  

INTEGRITECH COMPANY HOB ۸ 
۵،۷۵۲٫۰۰€    - -  
۵،۷۵۲٫۰۰€    - -  

I.K.D STUTTGART ۵،۸۴۰٫۰۰ ۱۰ سنسور مارپوس€    - -  
EXCISS RING GAUGE ۱ ۳۸۰٫۰۰€    - -  

I.K.D STUTTGART ۲۰۰ خمير ايزولاسيون kg ۷،۱۰۰٫۰۰€   ۲۰۰kg ۷،۳۸۷٫۸۰€   

INTEGRITECH COMPANY HOB ۶ ۴،۲۶۰٫۰۰€    - -  
  - -    €۳،۳۵۰٫۰۰ ۱ بروچ
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 شرح و مشخصات ماشين آلات و تجهيزات كنندگان اصلي تأمين منابع
 طي سال قبل طي سال مورد بررسي

 مبلغ تعداد مبلغ تعداد

سفارشات 
 خارجي

AEROTEC ۱۴،۳۰۰٫۰۰ ۵ درسر€    - -  
I.K.D STUTTGART HOB ۱۶ ۱۵،۵۴۶٫۳۰€    - -  

MATERZOK ۶،۸۰۵٫۰۰ ۶۰ استكاني€    - -  
FINROD PROB ۱۲ ۴،۸۷۲٫۰۰€    - -  

INTEGRITECH COMPANY ۸،۱۰۱٫۰۰ ۱۲۲ سنگ فورتانا، رايزاور، راينيكر€    - -  
OMAN STAR INSERT ۱۸۰۰ ۱۴،۷۰۹٫۰۰€    - -  

INTEGRITECH COMPANY ۲۲۳۰HOB ( )  ۲۰ ۱۹،۱۹۴٫۰۰€    - -  
KAMMERER BALL SCREW ۳ ۵،۷۷۸٫۰۰€   ۲ ۲،۸۲۸٫۰۰€   

AEROTEC ۲۲۳۰SHAPE ( ) ۲ ۲،۷۲۴٫۰۰€    - -  
TOOLS  ۲۲۳۰OF  (KAPP) ۸ ۱۵،۶۴۰٫۰۰€    - -  

MASTER GEARS AND MACHINARY GUIDE SHAPE ۱ ۱۵،۳۰۰٫۰۰€    - -  
MESSA ۶،۷۲۱٫۰۰ ۳ كربومت€    - -  

G.G.T.S (H.BILZ) INSERT ۲۰ ۷۰۰٫۰۰€    - -  
DTR HOB  - -  ۲ ۱،۸۳۳٫۰۰€   
DTR  Milling Cutter  - -  ۳ ۲،۲۷۲٫۰۰€   
I.K.D ۳۱۲٫۹۰ ۲  - -  اينتر فيس€   

WERCO  ۹،۰۵۶٫۰۰ ۲۹۱۵  - -  کاربايدمته€   
ESGI SHAVING  - -  ۲ ۱،۹۵۰٫۰۰€   
ESGI HOB  - -  ۱۶ ۹،۰۶۰٫۰۰€   
ESGI SHAPE  - -  ۴ ۲،۴۶۵٫۰۰€   

PRO EXPORT PLUS ۴،۵۹۵٫۷۱ ۱۳  - -  سنگ فورتانا€   
WTV ۲،۵۶۸٫۰۰ ۲  - -  ابزار فرز€   

جمع                                                           ۲۷۰،۶۹۸٫۵۵€     ۶۰،۲۲۳٫۴۱€   
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٣٨ 
 

 :توليد مديريت و ريزي برنامه

 : ذيل بشرح توليد حوزه در شده انجام اقدامات

 
 افزايش عمق ساخت داخل قطعات گيربكس هاي توليدي و وارداتي -1

 ۹۰Lآماده سازي ساخت شفت و دنده هاي گيربكس  -2

 محصولات توليدي PPMكاهش ميزان  -3

 آماده سازي مجموعه توليد جهت تعامل با شركاي خارجي -4
 

 

 :تشريح استراتژي شركت در حوزه توليد محصولات 

 )از طريق آموزش ( ارتقاء دانش فني پرسنل توليد  -1

 افزايش آماده به كاري ماشين آلات -2

 بكارگيري تكنولوژي روز دنيا با همكاري شركاي تجاري خارجي -3

 نمودن گيربكس هاي وارداتي در راستاي اقتصاد مقاومتيساخت داخل  -4

 توسعه كمي و كيفي محصولات توليدي از طريق نوسازي ماشين آلات -5
 

 :برنامه هاي كلان عملياتي تدوين شده در حوزه توليد محصولات 

 افزايش توليد قطعات با توجه به ظرفيت بالاي موجود -1

 در راستاي افزايش ارزش افزوده ارائه خدمات فني و توليدي به بيرون از شركت -2

 و ساير گيربكس هاي موجود ۹۰Lعملياتي نمودن ساخت قطعات گيربكس  -3

 

 :مكانيزم طرح ريزي شده جهت توليد محصول و خدمات مطابق با درخواست مشتري 

 اولويت قراردادن برنامه مشتري در راستاي توليد -1

 )اولويت قرار دادن رضايت مشتري ( توليد بهنگام  -2

 هزينه تمام شده توليد كاهش -3

 افزايش كيفيت محصولات توليدي و كاهش ضايعات -4

 )برآورد نيازهاي آينده مشتريان ( متنوع سازي محصولات  -5
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٣٩ 
 

 :رسالت و وظيفه واحد برنامه ريزي 

گذاري شده  از طرف  رسالت و وظيفه واحد برنامه ريزي هماهنگي كليه واحد ها جهت دستيابي به برنامة هدف يك توضيح كلي در
 .طرف مشتريان  مي باشد نيازهاي اعلام شده ازبرنامه و مديريت سازمان و تحقق بموقع 

ارائه شده ازطرف واحد فروش درمورد تمامي  گذاري شده ازطرف سازمان و برنامه ساليانه فهد ، بودجهورودي اصلي اين واحد 
بخشهاي واحد برنامه ريزي كه درذيل بصورت  اقدامات لازم توسط هريك از مشتريان بوده كه براين اساس كليه هماهنگيها و

 MRPعلاوه بر برنامه كلي ارائه شده ، درطي سال  .تحقق اين برنامه صورت مي گيردكلي به آن اشاره گرديده، درجهت  مختصرو
هماهنگي لازم با كليه واحدها  ،لام مشتري ارائه شده توسط مشتريان كه ممكن است بصورت ماهيانه ،سه ماهه ويا بيشترباشد ، با اع

 . وتدارك وسايرواحدهاي ذي ربط جهت تحقق آن به عمل مي آيد تأمين، اعم ازتوليدي 

 :برنامه ريزي و كنترل مناسب مواد اوليه و كالا مورد نياز جهت توليد محصولات 

  كه وظايف و فعاليت هر يك به شرح ذيل مي باشد چهار بخش كلي تشكيل يافته  از انبارها برنامه ريزي وواحد 

 : بخش مربوط به برنامه ريزي،كنترل مواد وسفارشات

مواد مصرفي  ،ساخته شده ،CKD ،قطعات خام ،مواد اوليهاعم از گذاري براي كليه اقلام مورد نياز سفارش موارد مربوط به برآورد و 
 تأمينشده به ترتيب منابع   ارائهمحصولات براساس برنامه  را جهت تكميل و توليد هريك از  OTKو...) گريسها و،چسبها ، روغنها (
ماهيانه به بطور   نيز قطعات را بصورت كلي و تأمين  MRP"متعاقبا انجام و) تأمين ساخت و وفارشات خارجي تداركات داخلي، س(

 تحقق برنامه بموقع اقلام كسري براي تأمينارائه و متعاقب آن پيگيريهاي لازمه را بصورت روزانه جهت بازرگاني  و تأمينواحدهاي 
مهم ديگر اين  وظيفه .به شركت را نيز برعهده دارد  MRPاساس كنترل ورود قطعات از نظر تعدادي بر  و انجامرا مونتاژ  توليد و
بر اساس برنامه و سطح موجودي در جريان اولويت بندي توليد قطعات فورج و به فورجكاران هماهنگي براي ارسال مواد اوليه  واحد

 .  قطعات مي باشد 

 :  بخش مربوط به انبارها      

       و، نگهداري ، انبارش  توليدي وظايف مربوط به دريافت انبارهايتقسيم مي گردند كه انبارها به دو بخش توليدي و پشتيباني 
پشتيباني توليد انبارهاي  وبرعهده داشته مه توليد با هماهنگي واحد برنامه ريزي توليد مونتاژي را در راستاي برنا خطوط توليدي وشارژ 

   ماشين آلات راتعميرات  وظيفة پشتيباني واحد هاي توليدي و شيميايي نيز عمومي و ، ابزار، يدكي ماشين آلاتمانند انبارهاي 
 .برعهده دارند

 

 

 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش
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 :   بخش برنامه ريزي وكنترل توليد

اختصاص دستگاهها براي  اقدام به شارژ قطعات خام به سالنهاي توليدي وارائه برنامه و )هفتگي و ماهانه ( اين واحد بر اساس برنامه 
شارژ سالنهاي  وطرف ديگر نسبت به تنظيم برنامه  از و بالانس خطوط توليدي را برعهده داشته وو نظارت قطعات  يك از توليد هر
 محصول مي نمايد و شده را تحويل انبار درنهايت محصولات مونتاژطرف مشتريان را  انجام و  اعلام شده از  MRPبراساس  مونتاژ

ژ و سايراطلاعات در اين رابطه را مونتا جريان ، مربوط به موجودي درو ارائه گزارشات مختلف اطلاعات  و استخراج آمار نيز وظيفه
در ضمن تشكيل . بالانس موجودي در جريان قطعات براي كليه محصولات از ديگر وظايف اين واحد مي باشد . دارد عهده بر

جلسات روزانه كف كارگاهي در سالنهاي توليدي و مونتاژي با واحدهاي توليد و ساير واحدهاي ذي ربط براي ايجاد هماهنگي بين 
اي فني براي تعيين تكليف قطعات معيوب در سالنها و انتقال اسناد و قطعات معيوب به واحدها را برعهده داشته و نيز تشكيل كميته ه

 . وظايف اين واحد مي باشد  جزءانبار نيز 

 

 :  بخش حمل ونقل داخلي

 و سالنهاي مونتاژانتقالات مابين سالنهاي توليدي و  ، مونتاژ به سالنهاي توليدي و، شارژ قطعات ت و شارژ انبارها انتقالا وظيفة نقل و
را برعهده مواقع لازم  سرويس دهي به كليه واحد هاي شركت در بارگيري و وكليه موارد تخليه و سالن مونتاژ تست ، داخل انبارها و

 .دارد
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٤١ 
 

 توقف از جلوگيري يا رفع ، توليد افزايش جهت در سازي ماشين و ساخت ، طراحي واحد هاي فعاليت تشريح
 :ميباشد زير بشرح 1400 سال اسفند به شركت منتهي هاي هزينه كاهش و توليد

 : شده تدوين عملياتي هاي برنامه تبيين   

 )خدمات فني و انرژي( طراحي و ساخت كليه قطعات يدكي مورد نياز ماشين آلات .1

 طراحي و ساخت كليه فيكسچرهاي واحد هاي توليدي و مونتاژي .2

 رابط هاي ابزار و اسپندل هاي سنگ زني  –طراحي و ساخت ابزارهاي مخصوص .3

 )تحقيق و توسعه(مراحل مونتاژي و طراحي و ساخت كليه فيكسچرهاي ماشين كاري محصولات جديد  .4

 CMMطراحي و ساخت فيكسچر هاي كنترلي براي بدنه ، پوسته كلاچ و گلداني نيسان جهت كاهش حجم كاري  .5

 PTOطراحي و ساخت پرسهاي خط مكانيزه مونتاژ  .6

 : دستاوردها و نتايج حاصله 

قطعات و موضوع نقدينگي و نبودن قطعات يدكي با توقف  تأميندليل ارزبري بالاي ه راه اندازي مجدد ماشين آلاتي كه ب .1
 .روبرو هستند

 جهت تحقق برنامه توليد  اقل رساندن خواب دستگاهها و رفع توقفات توليداز توقفات ماشين آلات و يا به حدجلوگيري  .2

 افزايش سبد محصولات و بهره وري با تعريف محصولات جديد .3

 چابك سازي و توانمند سازي نيروي انساني با آموزش هاي حين كار و جانشين پروري .4

 بهبود طرحها ، ساخت و بكارگيري آنها در جهت بهينه نمودن روشهاي توليد .5

 :ست بشرح زير ميباشد هزينه كلي فعاليت ها و خدمات واحد طراحي،ساخت و ماشين سازي طبق لي

 ھزينه مصرف شده  پيشرفت کار
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح برون سپاری

 ١ حوزه دنده زني افزايش توليد ١٨,٣٠٦,٠٠٠,٠٠٠ ٢,٤٦٣,٠٠٠,٠٠٠ %٩٢

 ٢ حوزه پوسته تراشي افزايش توليد ٢,٧٤٩,٠٠٠,٠٠٠ ١,١٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠

 ٣ حوزه نت ماشين آلات افزايش توليد ٦,٠٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢,٤٠٧,٠٠٠,٠٠٠ %٩٤

 ٤ حوزه مونتاژ افزايش توليد ١,٧٣٥,٠٠٠,٠٠٠ ٨٤٢,٠٠٠,٠٠٠ %٨٦

 ٥ و پروژه  R&Dحوزه  افزايش سبد محصولات ٨,٢٥٥,٠٠٠,٠٠٠ ٣,٨١٤,٠٠٠,٠٠٠ %٩٦

 ٦ عمليات حرارتيحوزه  کاھش ھزينه ھا ٩,٤٦٦,٠٠٠,٠٠٠ ٧,٠٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٥

 ٧ حوزه كنترل و تضمين کيفيت کاھش ھزينه ھا ١,٢٢٥,٠٠٠,٠٠٠ ٧٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٣

     جمع  ٤٧,٧٥٦,٠٠٠,٠٠٠ ١٨,٥٢٦,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠.٧٦
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 :همراه ليست قيمت ه تشريح اقدامات انجام يافته ب

 : زنيدنده  حوزه در ابزارسازي طراحي و واحد فعاليت )1

پيشرفت 
 کار

 پيش بينی ھزينه  ھزينه مصرف شده
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری تا پايان سال 

 ١ fdfساخت رابط پولراد سه نظام شونک برای تراش  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٢,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢ ٥٧٦٦٤ساخت فيکسچر چند منظوره برای قطعات بروچ در دستگاه  افزايش توليد ست ١ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣ نيسان ٤و  ٣اصلاح فک سخت کشويی  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤ ٥٧٦٦١طراحی و ساخت ھلدر بروچ  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥ در روشاد ٥ساخت شاخص الاينر توپی  افزايش توليد عدد ١ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦ ٥٧٦٦٤طراحی و ساخت ھلدر برای بروچ  افزايش توليد ست ١ ٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٧ نيسان ٣ساخت بوش جھت اصلاح ماندرل ھای ھابزنی دنده  کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٨ ٩٠-S۶ساخت متعلقات برای نمونه زنی توپی ھای  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٣٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٩ ٥طراحی و ساخت نشيمنگاه بروچ توپی  افزايش توليد عدد ١ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ٨,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٠  ٤و  ٣برای ترميم فک ھای کشويی  ck۴ساخت سه عدد لقمه از  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١١ طراحی و ساخت اسپندل سنگزنی برای سنگ ھای جديد راينيکر شفت کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٢ ٢و  ١ساخت کولت شيپ توپی  افزايش توليد عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٣ ٥ساخت پولراد شيپ توپی  افزايش توليد عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٤ ٤و  ٣ساخت پولراد شيپ توپی  افزايش توليد عدد ٥ ٧٥,٠٠٠,٠٠٠ ٣٧,٥٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٥ Aساخت لقمه برای ترميم و اصلاح فک نرم تراشکاری دنده واسطه  کاھش ھزينه ھا ست٢ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٦ ٤و  ٣ساخت ايندکس و متعلقات با طرح جديد برای شيپ توپی  افزايش توليد ست ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٧ ٢و  ١ساخت کولت فورتانا برای سنگزنی مخروط دنده ھای  افزايش توليد عدد ٣ ٤٥,٠٠٠,٠٠٠ ٢٢,٥٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٨ ٥٧٦٦٣ساخت قرقره ھای پايينی ھلدر دستگاه  افزايش توليد ست ١ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٤٣ 
 

پيشرفت 
 کار

 پيش بينی ھزينه  ھزينه مصرف شده
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری تا پايان سال 

 ١٩ ٢٥طراحی و ساخت فيکسچر کمکی برای تراشکاری لقمه ھای بروچ با قطر  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٠ ٥و دنده درگير  ٣ساخت کولت شيپ دنده  افزايش توليد عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢١ PTOساخت فک نرم برای شفت گاردان  افزايش توليد ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٢ ٤٧٣ماشينکاری طراحی و ساخت رابط برای ابزارھای کارکرده شيپ جھت  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٣ PTOساخت کولت شيپ کشويی  افزايش توليد عدد ٢ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٤ ساخت رابط مته در ھولدر تراش افزايش توليد عدد ٥ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٥ ٢٥٠ساخت پين قفل کننده مرغک در دستگاه ھاب  افزايش توليد عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٦ ٥٧٦٦٤ساخت قطعه محرک بروچ  افزايش توليد ست ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٧ ٥٧٦٦٣ساخت متعلقات برای راه اندازی ھلدر پايينی بروچ  افزايش توليد ست ١ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٨ ٥٧٦٦٢بزرگ بروچ ساخت ساخت سوزن و پيچ ھلدر  افزايش توليد ست ٢ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٩ ساخت شفت مرغک استريت افزايش توليد عدد ٤ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٠ ساخت لقمه دو تکه لينت راينيکر شفت افزايش توليد ست ٣ ٤٥,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣١ ٥و  ٤و  ٣ و ٢و  ١ساخت مھره کلمپ ھلدر شيپ توپی  افزايش توليد عدد ٣ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٢ ايجاد نقشه و ساخت لقمه کلمپ پريسمای فورتانا افزايش توليد عدد ١ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٣ ٦٣بقطر  ٢و  ١طراحی و ساخت قرقره بالايی بروچ با طرح جديد برای کشويی  افزايش توليد ست ١ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٤ ٥٠بقطر  XSطراحی و ساخت قرقره بالايی بروچ با طرح جديد برای فلنج  افزايش توليد ست ١ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٥ ٣٠٠طراحی و ساخت تحريک کننده ميکروسوييچ فاتر  افزايش توليد عدد ٥ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٦ CK۴۵از جنس نرم  Bساخت پين پران رايندينگ واسطه  افزايش توليد عدد ٥ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٧ ساخت نازل آب صابون جورج فيشر افزايش توليد عدد ٢٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٨ ٩٠-S۶باز سازی فک نرم تراش قطعه  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٩ ۴٨۵ ١٧١ CV٩٩ساخت ديسک چمفر    افزايش توليد عدد ٣ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٤٤ 
 

پيشرفت 
 کار

 پيش بينی ھزينه  ھزينه مصرف شده
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری تا پايان سال 

 ٤٠ ساخت رابط لوله آب صابون افزايش توليد عدد ٢ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤١ ٥٧٦٦٣طراحی و ساخت مھره ھولدر پايينی بروچ  افزايش توليد عدد ٢ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٢ PTOفک تراشکاری شفت  افزايش توليد ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٣ ٩٠-S۶گيربکس  ٠٠٥طراحی و ساخت فيکسچر دبور برای دبور قطعه  افزايش توليد ست ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٤ ساخت پيچ نگھدارنده و کلمپ ابراز شيو افزايش توليد عدد ٣ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٥ ٥ساخت مھره چپ گرد فيکسچر شيپ توپی  افزايش توليد عدد ٣ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ٧,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٦ ٥ساخت شفت پولراد فيکسچر شيپ توپی  افزايش توليد عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٧ ٢٢٠٠٠با موتور  ٠٠٩طراحی و ساخت اسپندل برای قطعه  افزايش توليد ست ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٨ ساخت مھره بستن ھلدر بروچ افزايش توليد عدد ٢ ٦,٠٠٠,٠٠٠ ٣,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٩ ساخت مھره درآر مرغک شيو افزايش توليد عدد ١ ٦,٠٠٠,٠٠٠ ٣,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٠ ساخت متعلقات شامل پيچ و رينگ برای شيو تيزکنی افزايش توليد ست ١ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥١ ٤٠٥٠٢طراحی و ساخت متعلقات مكانيزم براي سنگزني  دنده و شفت در دستگاه  افزايش توليد ست ١ ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٢ روشاددر  ٥بازطراحی و ساخت فيکسچر شيارزنی توپی  افزايش توليد ست ٢ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠

 ٥٣ در فاتر ٤و  ٣ايجاد نقشه و ساخت رابط دبور توپی  افزايش توليد عدد ١ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٤ ساخت بلوک برای ھلدر بالايی فيکسچر بروچ پيتمن آرم افزايش توليد عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٥ فيکسچر سنگزنی خارجی جھت مخروط دنده ھا BASE BODYساخت  افزايش توليد ست ٢ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٦ ساخت مرغک سنگزنی طول کوتاه فيکسچر سنگزنی خارجی برای شفت ورودی نيسان بنزينی افزايش توليد عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠

 ٥٧ سنگزنی خارجی برای شفت ورودی نيسان ديزلیساخت مرغک سنگزنی طول بلند فيکسچر  افزايش توليد عدد ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٢,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠

 ٥٨ PTOساخت کولت برای فيکسچر سنگزنی خارجی جھت فلنج  افزايش توليد عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٠

 ٥٩ برای دستگاه کلين برگر T BOLTساخت  افزايش توليد عدد ٢ ٦,٠٠٠,٠٠٠ ٣,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٠ ١٥٠ساخت رابط پولراد وترميم رابط موجود ماشين از ناحيه رزوه برای دستگاه فاتر  افزايش توليد ست ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٤٥ 
 

پيشرفت 
 راک

 پيش بينی ھزينه  ھزينه مصرف شده
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری تا پايان سال 

 ٦١ ساخت نگھدارنده لوله روغن فاتر افزايش توليد عدد ٢ ٨,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٦٢ ٥اصلاح ناخنی فک ھای دنده  افزايش توليد ست ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٣ PTOساخت متعلقات فيکسچر برای پويينتينگ کشويی  افزايش توليد ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٤ ٤و ٣ميليمتر طول بيشتربرای فيکسچرشيار زنی توپی  ٢٠با  CUPساخت  توليدافزايش  عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٦٥ ساخت مرغک برای فيس درايور کوچک افزايش توليد عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %٧٠

١٣,٢٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %٣٠  ٦٦ ساخت سيستم الاينر کاپ افزايش توليد ست ١

 ٦٧ ٢٥٠ايجاد نقشه و ساخت پريسما برای ھاب  افزايش توليد ست ٣ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٦٨ شفت زير نيسان در رايزاور V١ساخت کولت شکسته فيکسچر اصلاحي  افزايش توليد عدد ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٦٩ PTOطراحی و ساخت درايور برای شفت واسطه  افزايش توليد ست ٢ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٧٠ ھلدر کاتر شيپ افزايش توليد ست ٢ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ %٣٠

 ٧١ PTOساخت کولت شيپ  افزايش توليد عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٧٢ Aساخت اسپندل سنگزنی مرحله دوم دنده واسطه  افزايش توليد عدد ٣ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٥,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠

 ٧٣ ساير خدمات انجام يافته افزايش توليد مورد ٤٥ ٩٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

١٨,٣٠٦,٠٠٠,٠٠٠ ٢,٤٦٣,٠٠٠,٠٠٠ %٩٢  جمع به ریال                                                                                                                                   

 

 

 

 

 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٤٦ 
 

                                                                                                                               : پوسته تراشيو ابزارسازي فعاليت واحد طراحي   )2

پيشرفت 
 کار

ھزينه مصرف شده 
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری 

 ١ ls٨نوسازی فيکسچر ماشينکاری براکت افزايش توليد ست ١ ٣٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٢ ساخت فيکسچر ماشينکاری بدنه مستر يونيت افزايش توليد ست ١ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣ اھرم پدکی مستر يونيتساخت فيکسچر ماشينکاری  افزايش توليد ست ١ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤ ١۶٠*m٢٠ساخت استود  افزايش توليد عدد ٢٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٩,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥ SAE١ساخت متعلقات برای فيکسچر ماشينکاری پوسته کلاچ  افزايش توليد ست ٤ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦ با ريخته جديد PTOطراحی و ساخت آداپتور تراشکاری رينگ  افزايش توليد ست ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٧ ساخت پيچ کلمپ فيکسچر فيس کاتينگ آداپتور با کلگی خارج از مرکز افزايش توليد عدد ١٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٨ تبديلیطراحی و ساخت فيکسچر برای ماشينکاری براکت  افزايش توليد ست ١ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٩ PTOساخت لقمه ھای کلمپ برای ماشينکاری پيستون  افزايش توليد ست ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٠ ساخت پين فيکسچر پوسته تراشی افزايش توليد عدد ٢ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ٧,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١١ در ريچموند PTOطراحی و ساخت فيکسچر سوراخکاری بدنه و درپوش  افزايش توليد ست ١ ٣٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٢ انجام اصلاحات و ساخت خار برای فيکسچر فرزکاری براکت جعبه فرمان افزايش توليد ست ١ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ٧,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٣ ٢٨٣٥١ساخت پلی آميد محافظ ميز دستگاه بوھله  افزايش توليد ست ١ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٤ در انبار مواد خام ١ SAEبلوک برای برای شفت ورودی  vطراحی و ساخت استوپر و  افزايش توليد ست ١ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٥ طراحی و ساخت فيکسچر سوراخکاری برای پوسته کلاچ نيسان افزايش توليد ست ١ ٥٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ١٦ SAE١طراحی و ساخت فيکسچر سوراخکاری برای پوسته کلاچ  افزايش توليد ست ١ ٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ١٧ ساخت استود و مھره برای دستگاھھای پوسته تراشی افزايش توليد ست ٢٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٨ ٢٢به  ١٤ساخت خار دو پله  افزايش توليد عدد ٢ ٤,٠٠٠,٠٠٠ ٢,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

     
 
  



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٤٧ 
 

پيشرفت 
 کار

ھزينه مصرف شده 
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری

 ١٩ PTOطراحی و ساخت ناخنی  برای تراشکاری رينگ  افزايش توليد ست ١ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٠ برای دستگاھھای پوسته تراشی T BOLTساخت  افزايش توليد عدد ١٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢١ در ھکلر کوخ ls٨مرحله از براکت جعبع فرمان  ٣طراحی و ساخت فيکسچر ماشينکاری  افزايش توليد ست ١ ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٢ PTOبھبود فيکسچر تراشکاری رينگ  افزايش توليد ست ٢ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٣ طراحی و ساخت فيکسچر آلترناتيو برای سوراخکاری پوسته کلاچ نيسان افزايش توليد ست ١ ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ %٧٠

 ٢٤ PTOساخت رينگ با اندازه کوچکتر برای تراشکاری رينگ  افزايش توليد عدد ٢ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٥ ساخت استود توليدافزايش  عدد ٥ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٦ بدنه نيسان با ساخت متعلقات OP٠٨۵بھبود فيکسچر ماشينکاری  افزايش توليد ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

      جمع به ریال ٢,٧٤٩,٠٠٠,٠٠٠ ١,١٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٤٨ 
 

 : ماشين آلات نت فعاليت واحد طراحي و ابزارسازي  در حوزه )3

پيشرفت 
 کار

 پيش بينی ھزينه ھزينه مصرف شده 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری  تا پايان سال

 ١ ساخت ضربه گير پلی آميدی بال اسکرو دستگاه دکل کاھش ھزينه ھا عدد ١ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢ ۵،١*m١٢اصلاح رزوه لوله آب صابون راينيکر  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣ ساخت مھره رابط روتاری راينيکر کاھش ھزينه ھا عدد ١ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤ طراحی و ساخت شفت و واشر و پولی دستگاه برش آزمايشگاه کاھش ھزينه ھا ست ٢ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥ ساخت پيستون دستگاه مانت آزمايشگاه کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦ ايجاد نقشه و ساخت شفت ميز ھولر ھيل کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٧ ساخت پيچ تنظيم پويينتينگ کاھش ھزينه ھا عدد٢٤ ٢٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٨ ايجاد نقشه و ساخت متعلقات کانواير جورج فيشر ھزينه ھا کاھش ست ١٠٠ ٣٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٩ ٢٣٦٣٣ايجاد نقشه و ساخت دنده گيربکس دستگاه فرز ماشين سازی  کاھش ھزينه ھا عدد ٥ ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٠ ساخت واشر برای روتاری ھولر ھيل کاھش ھزينه ھا عدد ١٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١١ ١٥٠تميز کاری و نمد کاری اسپندل ھای ھولر ھيل  کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٢ ايجاد نقشه و ساخت نشيمنگاه بلبرينگ و شفت درب عمليات حرارتی کاھش ھزينه ھا ست ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٣ ٧٠کورکن برای ھولر ھيل ساخت پيچ  کاھش ھزينه ھا عدد ٦ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٤ طراحی و ساخت شفت ريل دستگاه شيو شفت کاھش ھزينه ھا عدد ٤ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ١٥ اصلاح دو عدد شفت روتور يکی از ناحيه جای خار و ديگری ساخت شفت کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٦ طراحی و ساخت جويينت صندلی ليفتراک کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٧ ايجاد نقشه و ساخت واشر دو تکه کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠
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٤٩ 
 

پيشرفت 
 کار

 پيش بينی ھزينه ھزينه مصرف شده 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری  تا پايان سال

 ١٨ ايجاد نقشه و ساخت شفت موتور بويلر کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٩ ٨ايجاد نقشه و ساخت پين کانواير بوھله بقطر  کاھش ھزينه ھا عدد ٣ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ٧,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٠ ساخت فلنج برای پولی ھکرتايجاد نقشه و  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢١ راينيکر Bبوش محور  کاھش ھزينه ھا عدد ٥ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٩,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٢ راينيکر Bايجاد نقشه و ساخت نشيمن محور  کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٣ ٧٠ھيل ساخت شفت روتاری ھولر  کاھش ھزينه ھا عدد ٥ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٤ ايجاد نقشه و ساخت درپوش روتاری آب صابون راينيکر کاھش ھزينه ھا عدد ٣ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٥ ٥٧٦٦٣ساخت مجموعه قطعات پمپ ھيدروليک بروچ  کاھش ھزينه ھا ست ٢ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٦ BA٣٣ساخت کولت ھای ابزار گير ھکلر کوخ  کاھش ھزينه ھا ست ٢ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٧ مھندسی معکوس و ساخت پوسته آلومينيومی روتاری جويينت ھولر ھيل کاھش ھزينه ھا ست ١٠ ٢,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦٠٠,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ٢٨ BA٣٣ساخت متعلقات برای نصب انکودر روی موتور جدير ھکلر کوخ  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٩ ايجاد نقشه و ساخت شفت ليفتراک برقی کاھش ھزينه ھا عدد ١ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٠ ٥٧٦٦٢طراحی و ساخت ضامن قفل کننده کلگی بالايی روی صفحه پشتی بروچ  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣١ اصلاح صفحه نشيمنگاھی ھلدر بالايی بروچ از محل کنده شده کاھش ھزينه ھا ست ١ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٢ ترميم يک ست فک برای تراشکاری قطعات پمپ بروچ کاھش ھزينه ھا ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٣ ساخت شفت و لقمه کلمپ دستگاه برش آزمايشگاه کاھش ھزينه ھا عدد ٦ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٤ با بوش زنی و ساخت بوش يقه دار ٢٨٣٥١اصلاح مورچه چرخ زنجير بوھله  کاھش ھزينه ھا عدد ٤ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٥ ساخت متعلقات سيستم ترمز دستگاه تست صدا کاھش ھزينه ھا ست ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٦ ٢٨٣٥١و ساخت بوش مخصوص برای کانواير بوھله ايجاد نقشه کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

    

 
 
   



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
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٥٠ 
 

 

پيشرفت 
 کار

 پيش بينی ھزينه ھزينه مصرف شده 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری  تا پايان سال

 ٣٧ ابزارسازی طراحی و ساخت شفت برای فرز دستی کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٨ ايجاد نقشه و ساخت شفت کانواير دستگاه شستشو کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٩ ساخت ديسک قفل کننده تنظيم زاويه ابزار پويينتينگ کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٠ BA٣٣ايجاد نقشه و ساخت شفت کلمپ کولت ھکلر کوخ  کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤١ ايجاد نقشه و ساخت شفت دنده دار لينت جورج فيشر کاھش ھزينه ھا عدد ٣ ٧٥,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٠

 ٤٢ ساخت بوش کمکی جھت اصلاح قطر داخلی ياتاقانھای برنجی فرزھای روسی کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٣ ايجاد نقشه و ساخت شفت سنسور ميز دستگاه دکل کاھش ھزينه ھا عدد ٣ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٤ ايجاد نقشه و ساخت ھاوزينگ سنسور ميز دستگاه دکل کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٥ لينت راينيکر ساخت لقمه کلمپ کاھش ھزينه ھا ست ٣ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٦ و طراحی ملزومات FDFکار کارشناسی جھت راه اندازی دستگاه اينداکشن   کاھش ھزينه ھا ست ١ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٧ ٢٨٣٥١ايجاد نقشه و ساخت درپوش ماھک گيربکس بوھله  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٨ ساخت لقمه کلمپ و شفت برای دستگاه برش آزمايشگاه کاھش ھزينه ھا ست ٣ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٩ با ساخت شفت و اصلاحات مورد نياز ٥٤٧٨٠بشماره  ٢٥٠ترميم پيچ بال اسکرو دستگاه فاتر  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٠ ايجاد نقشه و ساخت ديسک کلمپ سنگ برش دستگاه برش آزمايشگاه ھاکاھش ھزينه  عدد ١ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥١ ساخت نيم دنده ھای وراق کاھش ھزينه ھا عدد ١٠ ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٠

 ٥٢ برای رابط پمپ آب ٢٥,٦صلاح قطر مشخص شده به اندازه  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٣ ايجاد نقشه و ساخت آداپتور برای بال اسکرو کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٤ ساخت کاور محفظه مرغک جورج فيشر کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

    

 
 
   



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
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٥١ 
 

پيشرفت 
 کار

 پيش بينی ھزينه ھزينه مصرف شده 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری  تا پايان سال

 ٥٥ ساخت پيچ  تنظيم زاويه پويينتينگ کاھش ھزينه ھا عدد ١٢ ٩٢,٠٠٠,٠٠٠ ٤٨,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٦ ساخت صفحه تنظيم زاويه پويينتينگ کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ٥٧ مجموعه کوپلينگ ھاب روسیاصلاح  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٨ ايجاد نقشه و ساخت ايندکس دستگاه دکل ست ابزار کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠

 ٥٩ ساخت و اصلاح متعلقات برای دستگاه سنگزنی شيم کاھش ھزينه ھا عدد ٤ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ٦٠ ترميم شفت بالانسر فورتانا ھزينه ھاکاھش  عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %٦٠

 ٦١ ٥٧٦٦٣ايجاد نقشه و ساخت قطعه محرک ابزار در بروچ  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٢ ساخت پيچ درب فورتانا کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٨,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ٦٣ ١٥٠ترميم و بازسازی دنده برنجی ھولر ھيل  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %٧٠

 ٦٤ ساير خدمات انجام يافته کاھش ھزينه ھا مورد ٢٢ ٥٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٥

       جمع ٦,٠٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢,٤٠٧,٠٠٠,٠٠٠ %٩٤

 

 

 

 

 

 

 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٥٢ 
 

      : مونتاژدر حوزه واحد  و ابزار سازي  فعاليت واحد طراحي   )4
 

پيشرفت 
 کار

 پيش بينی ھزينه  شدهھزينه مصرف 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری تا پايان سال 

 ١ ساخت قطعه فيکسچر اندازه گيری مونتاژ افزايش توليد عدد ١ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ٨,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢ ٩٠-S۶طراحی و ساخت درآر برای بلبرينگ شفت اصلی  افزايش توليد ست ١ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣ ساخت قطعه درآر کيلومترشمار نيسان افزايش توليد عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤ ٩٠-S۶ترميم دسته دنده ھای تست گيربکس  افزايش توليد عدد ٣ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥ ساخت پالت استند پلی آميدی حمل گيربکس در مونتاژ افزايش توليد عدد ١٥ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦ ٩٠-S۶ساخت دريفت مونتاژی جھت پرس بلبرينگ شفت زير  افزايش توليد عدد ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٨ ساخت پلی آميد و اصلاح دريفت ھای مونتاژ افزايش توليد عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٩ اصلاح رزوه و ساخت پيچ فيکسچر دمونتاژ کيلومتر شمار نيسان افزايش توليد ست ٣ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٠ ساخت پارت ھای يک و پنج فيکسچر پرس بلبرينگ روی بدنه نيسان افزايش توليد عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١١ و ساخت فيکسچر پرس پين روی اھرم کمکی و بدنه مستر يونيت طراحی افزايش توليد ست ١ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٢ طراحی و ساخت فيکسچر پرس پين روی اھرم کمکی و بدنه مستر يونيت افزايش توليد ست ١ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٣ ٩٠-S۶طراحی و ساخت بازوی دمونتاژ فلنج  افزايش توليد عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٤ ساخت نشيمنگاه استود فيکسچر فرزکاری درپوش جلو افزايش توليد عدد ٥ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٥ ٩٠-S۶ساخت پيچ مخصوص طول کوتاه پرس کوپلينگ  افزايش توليد عدد ٢٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٦ ٩٠-S۶ساخت پيچ مخصوص طول بلند پرس کوپلينگ  افزايش توليد عدد ٢٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٧ بھبود طرح و ساخت فيکسچر بستن مھره شفت اصلی افزايش توليد ست ٢ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٨ اصلاح فيکسچر دمونتاژ بلبرينگ شفت اصلی نيسان افزايش توليد ست ٨ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

     

 
 
  



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٥٣ 
 

پيشرفت 
 کار

 پيش بينی ھزينه  ھزينه مصرف شده
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری تا پايان سال 

 ١٩ ٩٠-S۶ساخت فلنج درآر  افزايش توليد عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٠ bevel boxساخت بدنه سايز متوسط پرس پنوماتيکی برای  افزايش توليد ست ٢ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢١ bevel boxساخت بدنه سايز کوچک پرس پنوماتيکی برای  افزايش توليد ست ٢ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٢ ٩٠-S۶طراحی و ساخت دريفت و ناخنی برای اصلاح ماھک ھای  افزايش توليد ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٣ ٩٠-S۶ساخت قطعه راھنمای پرس آنلاين فلنج  افزايش توليد عدد ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٤ V١طراحی و ساخت دريفت و نشيمنگاه برای پرس بلبرينگ و خار دو چشم روی شفت زير در سمت موقعيت  افزايش توليد ست ١ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠

 ٢٥ شکل دمونتاژی بلبرينگ Cساخت  افزايش توليد عدد ٢ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٢٦ ساخت پين درآر ماھک ھای نيسان افزايش توليد ست ١٠ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ٢٧ شکل کوچک فشارنده فنر پيچ تنظيم دنده عقب Cساخت  افزايش توليد عدد ٥ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %٨٥

 ٢٨ ساخت مھره تکيه گاھی پرس بلبرينگ شفت اصلی افزايش توليد عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٢٩ ٩٠-S۶طراحی و ساخت فيکسچر پرچ موقعيت پين کيلومتر شمار  افزايش توليد ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ٣٠ ٩٠-S۶طراحی و ساخت فيکسچر پرس کاسه نمد روی کيلومتر شمار  افزايش توليد ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ٣١ بھبود طرح گريس زن گلدانی نيسان افزايش توليد ست ١ ٣٥,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ٣٢ ايجاد نقشه و ساخت دريفت مونتاژی مستر يونيت افزايش توليد عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ٣٣ SAE١ايجاد نقشه و ساخت رابط جھت دور دھنده تست گيربکس ھای دو اينچی  افزايش توليد ست ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٤ ٩٠-S۶گيربکس  ٢و  ١طراحی و ساخت نشيمنگاه برای پرچ پين روی ماھک  افزايش توليد ست ١ ٥٥,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

       جمع ١,٧٣٥,٠٠٠,٠٠٠ ٨٤٢,٠٠٠,٠٠٠ %٨٦

 
                       

 
                                                                                                                



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٥٤ 
 

 :     تحقيق و توسعه و پروژه هادر حوزه واحد و ابزارسازي فعاليت واحد طراحي  )5
 

پيشرفت 
 کار

ھزينه مصرف شده 
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح اجرای طرحھدف از  تعداد

 برون سپاری

 ١ ساخت متعلقات سنسوراستوپ فيکسچر پرس پيتمن آرم افزايش سبد محصولات ست ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢ طراحی و ساخت نشيمنگاه برای تست ترک پيتمن آرم افزايش سبد محصولات ست ١ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣ ساخت کولت برای سنگزنی قطعات ايدم افزايش سبد محصولات عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤ طراحی و ساخت فيکسچر ماشينکاری پيتمن آرم در شيرون افزايش سبد محصولات ست ١ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥ ١٠٣طراحی و ساخت فک و استاپ رينگ راينيکر برای قطعه  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦ ٠٠٨طراحی و ساخت فک و استاپ رينگ راينيکر برای قطعه  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٧ ٠٠٨استاپ رينگ راينيکر برای قطعه طراحی و ساخت فک و  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٨ طراحی و ساخت فاصله گذار ھابزنی و ساپورتينگ پيس - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٩ ٢٢٣٠رايزاور  در ٠٠٨طراحی و ساخت کولت برای سنگزنی دنده  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٠ در رايزاور ٠٠٥طراحی و ساخت کولت برای سنگزنی دنده  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١١ ساخت قطعات کمکی برای رنگکاری پيتمن آرم افزايش سبد محصولات ست ٢٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٢ ٠٠٢   ٢طراحی و ساخت فيکسچر ھاب دنده  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٣ ٠١٠    ١طراحی و ساخت فيکسچر ھاب دنده  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٤ رينگ قطری فيکسچر مرحله دوم و اول ماشينکاری پيتمن زاويه دارساخت  افزايش سبد محصولات ست ١ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٥ ساخت فيکسچر مرحله سوم و چھارم ماشينکاری پيتمن زاويه دار افزايش سبد محصولات ست ١ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٦ پيتمن زاويه دار  ساخت فيکسچر سوراخکاری قطر کوچک افزايش سبد محصولات ست ١ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٧ طراحی و ساخت فيکسچر ماشينکاری قطر بزرک زاويه دار افزايش سبد محصولات ست ١ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٨ ٠٥٠طراحی و ساخت فيکسچر ھاب   - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٥٥ 
 

پيشرفت 
 کار

شده ھزينه مصرف 
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری

 ١٩ ٠١٢طراحی و ساخت فيکسچر ھاب قطعه  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٠ طراحی و ساخت متعلقات الحاقی برای مرحله اول سوراخکاری پيتمن زاويه دار افزايش سبد محصولات ست ١ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢١ ٠٦٧طراحی و ساخت کولت نويز تست  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٢ ١٠٣نويز تست طراحی و ساخت کولت  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٣ ٠٠٥طراحی و ساخت کولت نويز تست  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٤ طراحی و ساخت متعلقات پرس يتمن زاويه دار افزايش سبد محصولات ست ١ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٥ ساخت کولت و درپوش برای ھابزنی شفت اصلی   - ٢٢٣٠پروژه  محصولاتافزايش سبد  ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٦ طراحی و ساخت فيکسچر اصلاح تورک کنورتور اکولايف افزايش سبد محصولات ست ١ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٧ فيکسچر پيتمن opساخت پين سنترينگ جھت اصلاح  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٨ طراحی و ساخت متعلقات برای بھبود فيکسچر سوراخکاری قطر کوچک با افزايش ارتفاع فيکسچر افزايش سبد محصولات ست ١ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٩ ٢٢٣٠ساخت استند مونتاژی بدنه  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٠ ٢٢٣٠ساخت قطعه کمکی برای دمونتاژ  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ٣ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ٨,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣١ طراحی و ساخت درپوش پلی آميدی برای تست تورک کنورتور افزايش سبد محصولات عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٢ طراحی و ساخت فيکسچر چمفر پيتمن زاويه دار بعد از اتمام مراحل سوراخکاری افزايش سبد محصولات ست ١ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٣ ٠٣١طراحی و ساخت فيکسچر ھابزنی دنده  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٤ ٠١٢فيکسچر شيپ قطعه  طراحی و ساخت - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٥ ٠٦٧طراحی و ساخت کولت شيپ دنده  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٦    ١طراحی و ساخت ساپورتينگ شيپ دنده  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

     

 
 
 
 

 
 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٥٦ 
 

پيشرفت 
 کار

ھزينه مصرف شده 
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری

 ٣٧    ٢طراحی و ساخت ساپورتينگ شيپ دنده  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٨ ٠٠٨طراحی و ساخت فک راينيکر برای دنده  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٩ ٠٠٨طراحی و ساخت استاپ رينگ برای دنده  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٠  PTOبرای ھابزنی شفت گاردان  ALIGNMENT SLEEVEساخت  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤١ طراحی و ساخت غلاف مته مرغک برای شفت زير و شفت اصلی  - ٢٢٣٠پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ٨,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٢ SAE١طراحی و ساخت فيکسچر سوراخکاری طرف دوم ھاوزينگ  افزايش سبد محصولات ست ١ ٢٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٤٣ ٢٢٣٠پروژه  ١طراحی و ساخت فک راينيکر برای دنده  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٤ ٢٢٣٠پروژه  ١طراحی و ساخت استاپ رينگ راينيکر برای دنده  افزايش سبد محصولات ست ١ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٥ ٢٢٣٠طراحی و ساخت دريفت برای جازنی بلبرينگ شفت ورودی  سبد محصولاتافزايش  ست ١ ٣٥,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٦ SAE١طراحی و ساخت فيکسچر سوراخکاری پوسته کلاچ  افزايش سبد محصولات ست ١ ٢٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٧ bevelboxطراحی و ساخت فيکسچر پرس دنده روی شفت ھای  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٨ bevelboxطراحی و ساخت فيکسچر مونتاژ بلبرينگھا روی شفت ھای  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤٩ bevelboxطراحی و ساخت فيکسچر برای پرس نيدل برينگ و پلاک زنی و بستن گريس خور  افزايش سبد محصولات ست ١ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٠ bevelboxطراحی و ساخت فيکسچر برای پرس کاسه نمد ھای  افزايش سبد محصولات ست ١ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥١ ls٨بدنه جعبه فرمان  ١١٧طراحی و ساخت فيکسچر آزمايشی برای ماشينکاری قطر  افزايش سبد محصولات ست ١ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٢ ٢٢٣٠ساخت قطعات نشيمنگاھی برای استند بدنه  افزايش سبد محصولات عدد ٣ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٣ SAE١طراحی و ساخت ليفتينگ برای پوسته کلاچ چدنی  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٤ ٢٢٣٠پروژه  ٠٣١طراحی و ساخت فک برای سنگزنی دنده  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

     

 
 
 
 

 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٥٧ 
 

پيشرفت 
 کار

ھزينه مصرف شده 
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه 
رديف )طرح/پروژهموضوع (شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری

 ٥٥ ٢٢٣٠پروژه  ٠٣١طراحی و ساخت استاپ رينگ برای سنگزنی دنده  افزايش سبد محصولات ست ١ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٦ ٢٢٣٠پروژه  ٠٠٢طراحی و ساخت فک برای سنگزنی دنده  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٧ ٢٢٣٠پروژه  ٠٠٢طراحی و ساخت استاپ رينگ برای سنگزنی دنده  افزايش سبد محصولات ست ١ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٨ ٢٢٣٠پروژه  ٠١٢طراحی و ساخت فک برای سنگزنی دنده  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥٩ ٢٢٣٠پروژه  ٠١٢طراحی و ساخت استاپ رينگ برای سنگزنی دنده  محصولاتافزايش سبد  ست ١ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٠ ٢٢٣٠پروژه  ٠٣١طراحی و ساخت کولت برای سنگزنی دنده  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦١ bevelboxساخت گايد کوچک پرس بلبرينگ  افزايش سبد محصولات عدد ١ ٢٥,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٢ ls٨طراحی و ساخت فيکسچر ماشينکاری بدنه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٣ ٢٢٣٠طراحی و ساخت کولت مرحله رايزاور دنده واسطه عقب پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٤ در وراق ٢٢٣٠طراحی و ساخت قلاب برداشتن قطعات خام شفت زير پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٥ در فورتانا ٢٢٣٠طراحی و ساخت قلاب برداشتن قطعات ماشينکاری شده شفت زير پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٦ ٢٢٣٠طراحی و ساخت فيکسچر شيپ مرحله اول شفت اصلی پروژه  سبد محصولات افزايش ست ١ ٢١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٧ ٢٢٣٠طراحی و ساخت فيکسچر حماله شيپ مرحله اول شفت اصلی پروژه  افزايش سبد محصولات ست ٢ ٢٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٥

 ٦٨ ٢٢٣٠فيکسچر برای فرزکاری شيار شفت زير پروژه طراحی و ساخت  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦٩ ٢٢٣٠طراحی و ساخت فيکسچر مرحله دوم شيپ شفت اصلی پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ٢١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٧٠ ٢٢٣٠شفت اصلی پروژه طراحی و ساخت حماله برای فيکسچر مرحله دوم شيپ  افزايش سبد محصولات ست ٢ ٢٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٥

 ٧١ bevelboxساخت نشيمنگاه برای پرس  افزايش سبد محصولات عدد ١ ٩٥,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٧٢ ٢٢٣٠طراحی و ساخت کولت نويز تست برای دنده سياره ای پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

     

 
 
 
 
 
 

 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٥٨ 
 

 

پيشرفت 
 کار

مصرف شده ھزينه 
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری

 ٧٣ ٢٢٣٠طراحی و ساخت کولت نويز تست برای دنده عقب پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٧٤ ٢٢٣٠طراحی و ساخت کولت نويز تست برای دنده يک پروژه  سبد محصولاتافزايش  عدد ٢ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٧٥ ٢٢٣٠طراحی و ساخت بوش يقه دار و مرغک برای سنگزنی شفت زير پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٧٦ bevelboxطراحی و ساخت فيکسچر تست و کنترل ترک اندازی  افزايش سبد محصولات ست ١ ٢٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ٧٧ ٢٢٣٠طراحی و ساخت درايور نويز تست برای شفت اصلی پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٧٨ ٢٢٣٠زير پروژه طراحی و ساخت درايور نويز تست برای شفت  افزايش سبد محصولات عدد ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٧٩ ٢٢٣٠طراحی و ساخت پلی آميد مقابل درايور نويز تست شفت اصلی و شفت زير پروژه  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٨٠ ٢٢٣٠طراحی و ساخت استند مونتاژی بدنه  افزايش سبد محصولات ست ١ ٢٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٨١ ٢٢٣٠طراحی و ساخت فيکسچر سوراخکاری شفت اصلی پروژه  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٨٢ ٢٢٣٠پروژه  ١طراحی و ساخت کولت رايزاور دنده  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٨٣ ls٨طراحی و ساخت رابط ابزار براده برداری بدنه  افزايش سبد محصولات عدد ٢ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠

 ٨٤ برای مرحله دستگاه دکل SAE١طراحی و ساخت فيکسچر ماشينکاری پوسته کلاچ  افزايش سبد محصولات ست ١ ١٨٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

       جمع ٨,٢٥٥,٠٠٠,٠٠٠ ٣,٨١٤,٠٠٠,٠٠٠ %٩٦
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٥٩ 
 

     : عمليات حرارتي حوزه در طراحي و ابزارسازي واحد فعاليت  )6
    

ھزينه مصرف شده  پيشرفت کار
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری

 ١ ، اصلاح و تاييد بيس گريدکار کارشناسی با بررسی  کاھش ھزينه ھا عدد ١٠ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢ کار کارشناسی با بررسی ، اصلاح و تاييد علمک توخالی کاھش ھزينه ھا عدد ٥٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣ کار کارشناسی با بررسی ، اصلاح و تاييد لانه زنبوری بزرگ کاھش ھزينه ھا عدد ١٠ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٤ کار کارشناسی با بررسی ، اصلاح و تاييد لانه زنبوری کوپک کاھش ھزينه ھا عدد ١٠ ٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥ کار کارشناسی با بررسی ، اصلاح و تاييد بازوی بزرگ کاھش ھزينه ھا عدد ٤٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦ بررسی ، اصلاح و تاييد بازوی کوچککار کارشناسی با  کاھش ھزينه ھا عدد ٤٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٧ طراحی و ساخت فيکسچر اينداکشن انگشتی تعويض دنده نيسان کاھش ھزينه ھا ست ١ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٨ کار کارشناسی با بررسی ، اصلاح و تاييد بيس گريد و اصلاح سوراخھا کاھش ھزينه ھا عدد ١٧ ١٧٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٩ ساخت شفت و بوش ھای شات پين کاھش ھزينه ھا ست ٢ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %٧٠

١,٧٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٠  ١٠ نسوز-ساخت شفت فن ھم زن کوره کاھش ھزينه ھا ست ٥ ٢,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠

 ١١ نسوز-ساخت پولر محفظه کويينچينگ کوره ھای آيشلين کاھش ھزينه ھا ست ٢٠ ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٥

١,١١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠  ١٢ نسوز-ساخت شفت ، پين و واشر برای کوره ھای آيشلين کاھش ھزينه ھا ست ٣٠ ١,٣٠٠,٠٠٠,٠٠٠

 ١٣ نسوز-ساخت نازل رکومت برای بالن ھای کوره ھای آيشلين کاھش ھزينه ھا عدد ٥٠ ١,٦١٦,٠٠٠,٠٠٠ ٤٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %٣٠

١,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠  ١٤ نسوز-ساخت متعلقات پولر کوره ھای آيشلين ھزينه ھاکاھش  ست ٣٠ ١,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠

 ١٥ نسوز-ساخت پين و واشر برای کوره ھای آيشلين کاھش ھزينه ھا ست ٢٠٠ ٣٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٥

١,٨٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %٣٠  ١٦ نسوز-ساخت غلطک برای پوشرھای کوره ھای آيشلين کاھش ھزينه ھا عدد ١٥٠ ٢,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠
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٦٠ 
 

 

ھزينه مصرف شده  پيشرفت کار
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری

 ١٧ A١ايجاد نقشه و ساخت اتصالات لوله برای کوره  کاھش ھزينه ھا ست ١٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ١٨ کار کارشناسی با بررسی ، اصلاح و تاييد لانه زنبوری بزرگ کاھش ھزينه ھا عدد ١٠ ١٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٩ کار کارشناسی با بررسی ، اصلاح و تاييد لانه زنبوری کوپک کاھش ھزينه ھا عدد ٣ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٠ فيکسچر شات پين شفت زير نيسانبازنگری در طرح و ساخت  کاھش ھزينه ھا ست ٣ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %٤٠

 ٢١ ساخت واشر برای سر لوله ھای ايندومت کاھش ھزينه ھا عدد ٢٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٢ ايجاد نقشه و ساخت متعلقات تحريک ميکرو سوييچ عمليات حرارتی کاھش ھزينه ھا ست ٢٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٠

٧,٠٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٥        جمع ٩,٤٦٦,٠٠٠,٠٠٠
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  :كنترل كيفي و تضمين كيفيت  حوزه در واحد طراحي و ابزارسازي فعاليت )7

 

ھزينه مصرف شده  پيشرفت کار
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری

 ١ در نيسان PTOساخت فيکسچر کنترلی موقعيت  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢ ٠٠٧ساخت فيکسچر کنترلی موقعيت سوراخھای اصلی بدنه نيسان  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠

 ٣ ساخت فيکسچر کنترلی موقعيتھای درپوش آلومينيومی نيسان کاھش ھزينه ھا ست ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ٨٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٠

 ٤ فيکسچر نگھدارنده جعبه فرمان اتوبوسی جھت دستگاه تست جعبه فرمان کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٥ برای کنترل بدنه مستر يونيت ٢٣,٨طراحی و ساخت پلاگ گيچ بقطر  کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٦ برای کنترل بدنه مستر يونيت ١٢H٧طراحی و ساخت پلاگ گيچ بقطر  کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٧ برای کنترل بدنه مستر يونيت ٢٨N٧طراحی و ساخت پلاگ گيچ بقطر  کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٨ ٢٣,٨ھم محوری سوراخھای قطر طراحی و ساخت گيج کنترل  کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٥٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٩ CMMطراحی و ساخت گيج کمکی جھت کنترل در  کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٤٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٠ H٨ ٥٨ساخت پلاگ گيچ بقطر  کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١١ ساخت پلاگ نگھدارنده ساعت انديکاتورايجاد نقشه و  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ٧,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٢ ايجاد نقشه و ساخت شفت ساعت اندازه گيری فورتانا کاھش ھزينه ھا عدد ٢ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ٨,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٣ شفت اصلی نيسان P٢طراحی و ساخت رينگ کنترلی برای کنترل تعداد اسپلاين  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٤ شفت اصلی نيسان P٣طراحی و ساخت رينگ کنترلی برای کنترل تعداد اسپلاين  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٥ شفت زير P٢شفت اصلی نيسان و  P۴طراحی و ساخت رينگ کنترلی برای کنترل تعداد اسپلاين  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٦ شفت اصلی نيسان P۵طراحی و ساخت رينگ کنترلی برای کنترل تعداد اسپلاين  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠
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ھزينه مصرف شده  پيشرفت کار
 تا پايان سال

 پيش بينی ھزينه 
رديف )طرح/موضوع پروژه(شرح ھدف از اجرای طرح تعداد

 برون سپاری

 ١٧ شفت ورودی نيسان P٢طراحی و ساخت رينگ کنترلی برای کنترل تعداد اسپلاين  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ١٨ XSطراحی و ساخت فيکسچر کنترلی فلنج  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٠

 ١٩ PTOطراحی و ساخت فيکسچر کنترلی فلنج و کشويی  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٠

 ٢٠ ٢و  ١طراحی و ساخت کولت ماندرل برای کنترل ران آوت توپی  کاھش ھزينه ھا ست ٣ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٠

 ٢١ ٤و  ٣طراحی و ساخت کولت ماندرل برای کنترل ران آوت توپی  کاھش ھزينه ھا ست ٣ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٠

 ٢٢ ٥طراحی و ساخت کولت ماندرل برای کنترل ران آوت توپی  کاھش ھزينه ھا ست ٣ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٠

 ٢٣ ٥طراحی و ساخت کولت ماندرل برای کنترل ران آوت دنده  کاھش ھزينه ھا ست ٣ ٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ٦٠,٠٠٠,٠٠٠ %٨٠

 ٢٦ در عمليات ٩٠-S۶طراحی و ساخت نشيمنگاه برای برش شفت اصلی  کاھش ھزينه ھا عدد ١ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ ١٠,٠٠٠,٠٠٠ %٥٠

 ٢٧ ٩٠-S۶طراحی و ساخت فيکسچر کنترلی برای اھرم تعويض دنده  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٨ ٩٠-S۶طراحی و ساخت فيکسچر کنترلی برای محور تعويض دنده  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٢٩ ٩٠-S۶طراحی و ساخت فيکسچر کنترلی برای ماھک تعويض دنده  کاھش ھزينه ھا ست ١ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٥,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

 ٣٠ دستگاه تست گيربکسايجاد نقشه و ساخت قطعه ھلالی شکل دوشاخ کلاچ  کاھش ھزينه ھا عدد ٤ ٣٠,٠٠٠,٠٠٠ ٢٠,٠٠٠,٠٠٠ %١٠٠

       جمع ١,٢٢٥,٠٠٠,٠٠٠ ٧٧٠,٠٠٠,٠٠٠ %٩٣
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 :  كيفيت حوزه

 : ذيل بشرح) بررسي  مورد سال طي( حاصله نتايج و  محصولات كيفيت مديريت حوزه در شده انجام اقدامات
اي بهبود كه منجر به افزايش كيفيت گيربكس در راستاي ارتقاء كيفيت محصولات شركت برنامه هاي سالانه بهبود كيفيت گيربكس به صورت گانت چارت براي محصولات مختلف تدوين و پروژه ه 

 .خواهد شد ،  مي گردد

 .م صورت مي پذيردلازل مشتري  و يا شركت  چرخشگر برگزار و بر اساس نظر مشتري اقدامات به جهت اخذ  نظر مشتري و كسب  رضايت ايشان جلسات مشترك با مشتريان در مح

 

 1399سال  1400سال  

 هدف عملكرد هدف عملكرد نام فرآيند مرتبط واحد سنجش نام مشتري شاخص رديف

1 
 محصولات برگشتي از مشتريان 

 0.4 0.35 0.3 0.3 فروش درصد زامياد

 0.4 0.33 0.38 0.33 فروش درصد ايران خودرو ديزل 2

3 

 ارائه خدمات/ شاخص هاي كيفي توليد محصولات

 4,200 5,240 4100 4557 توليد  PPM ماشينكاري

 IMS 84.4 86.5 71.22 86.5 درصد ميانگين نمره فرآيند 4

 IMS 97.8 100 96.8 100 درصد سطح كيفي محصولات 5

6 
 شاخص تحويل به موقع به مشتري

 100 100 100 100 فروش درصد خودرو ديزلايران 

 100 100 100 100 فروش درصد زامياد 7
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 : )R&D( توسعه و تحقيق هاي فعاليت

 :هاي اجرا شده و درحال اجراي واحد تحقيق و توسعه  گيربكس پروژه -1
 

 )درصد 60ساخت داخل با عمق ساخت (  ۱۶CH S-۲۲۳۰ پروژه گيربكس - 1-1

اين محصول نسل چهارم از سري گيربكس هاي اكواسپليت در كلاس گيربكس هاي سنگين براي استفاده در انواع كشنده و كاميون 
 .در كشور چين شروع شده است 2018و از سال ) ZF(در كشور آلمان  2016كه توليد آن از سال . هاي روز دنيا مي باشد

طراحي نسبت دنده هاي بهينه . تمام آلومينيومي جهت كاهش وزن و افزايش كارايي مي باشد از ويژگيهاي اصلي آن استفاده از بدنه
 ...شده با عملكرد وانطباق ايده آل با موتور و خودرو در شرايط مختلف رانندگي ، داراي صداي كمتر نسبت به مدل هاي قبلي و

 :بصورت زير فاز بندي و طبقه بندي شده است  و برنامه ساخت داخل آن. نوع قطعه مي باشد 300اين گيربكس داراي  

 )قطعه 19(توليد در شركت چرخشگر  –دنده و شفت :  Aقطعات گروه  -

 )قطعه 4(توليد در شركت چرخشگر  -بدنه گيربكس :  Bقطعات گروه  -

 )قطعه 102(ات تدارك تأمينساخت در شركت هاي داخلي و   -ماهك ها و قطعات استاندارد و غير استاندارد :  Cقطعات گروه  -

  )قطعه 125) (بلبرينگ ها –سنكرون ها  –سياره اي  –پمپ ها ( از خارج  تأمينقطعات ومجموعه هاي :  Dقطعات گروه  -

 خارج تأمينساخت داخل و   )قطعه 50(قطعات وملحقات نصب گيربكس :  Eقطعات گروه  -

 )1400اجرا شده در سال : (فازتوليد نمونه
 :درصد عمق ساخت در دو مرحله بشرح زير اجرا گرديد 31سرعته با  16دنده و شفت گيربكس در فاز اول نمونه زني 

 )اجرا خواهد شد 1401ماه اول  6در ( :آماده سازي براي توليد انبوه فاز 
براي شروع  جهت اماده سازي1401ماه اول  6فعاليت هاي فاز دوم پروژه در  1401ماهه دوم سال  6با توجه به شروع توليد انبوه از 

 .توليد انبوه بشرح زير اجرا خواهد شد
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  ١ SAE ٩٠-S۶گيربكس طراحي وتوليد  - 1-2

با سفارش ، از طرف موتور ساز  SAE١استاندارد  يكسان سازي موتور خودرو هاي واگن هود در ايران خودرو ديزل بابا توجه به 
در  SAE١با پوسته كلاچ و شفت ورودي  ٩٠-S۶اجراي پروژه توليد گيربكس  مأموريتشركت چرخشگر  ،ايران خودرو ديزل

در فاز اول گيربكس با پوسته كلاچ چدني توليد ميگردد و در ادامه پس از بررسي و بهينه سازي طرح با پوسته  .اجرا نمود 1400سال 
 .كلاچ آلومينيومي توليد خواهد شد

 
 

 براي كشنده آتامان شركت ايران خودرو ديزل   ١۶Sگيربكس پروژه نمونه سازي  – 1-3
يكي از پروژ ه هاي اصلي شركت ايران خودرو ديزل ساخت داخل كشنده اتامان مي باشد كه در اين راستا شركت چرخشگر جهت 

روي و ساخت گيربكس اين خودرو  مبادرت به اجراي اين پروژه در مرحله اول با تبديل شفت ورودي و متعلقات نصب بر  تأمين
در اين پروژه . سرعته ساخت داخل بر روي خودرو مذبور استفاده خواهد شد 16كه در ادامه از گيربكس هاي .خودرو نموده است

  .ارسال گرديد IKDدستگاه گيربكس با شفت ورودي كوتاه مونتاژ و به  10تعداد 
 

 

   ECOLIFEتورك كنورتر گيربكس پروژه تبديل  - 1-4

با توجه به مغايرت تورك كنورتر گيربكس هاي اكولايف با موتور هاي موجود شركت زرين خودرو اصفهان پروژه تبديل تورك 
 .انجام مي گرديد ZFكنورتر ها جهت نصب بر روي اتوبوس اجرا گرديد كه قبلا اين فرآيند مستقيما توسط شركت 

 
  ركت زاميادش G٢٢گيربكس نيسان  طراحي و ساخت – 1-5

مقرر گرديد شركت چرخشگر طي  G٢٢موتور شركت زامياد و معرفي يك موتور جديد بنزيني با نام  تأمينبا توجه به مشكلات 
فعاليت هاي مهندسي و . يك برنامه گيربكس جديد بر روي پلت فرم گيربكس نيسان جهت نصب بر روي موتور مذكور ارائه نمايد 

ب پوسته كلاج و توليد شفت ورودي جديد و ساير قطعات ، پروپوزال هزينه اجرا به طراحي پروژه اجرا گرديد و جهت ساخت قال
 . و تاكنون بدون اقدام از طرف زامياد باقي مانده است. شركت زامياد ارسال گرديد

 
 :  PTOخط توليد مكانيزه  – 1-6

خط توليد جديد به صورت نيمه اتوماتيك و ضد خطا به لحاظ افزايش تيراژ و بهبود كيفيت مجموعه هاي توليدي با تكيه بر توان  
تعداد  1400و طي سال .توليدي راه اندازي گرديد مهندسي داخل شركت از لحاظ طراحي خط و ساخت تجهيزات و فيكسچرآلات 

 .شده است دستگاه توليد و مونتاز  2500بيش از 

 
 

 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

 

٦٦ 
 

 : فرمان تحقيق و توسعه سيستمهايپروژه هاي اجرا شده و درحال اجراي واحد   _ 2

 
 BEVEL BOX ساخت داخل مجموعه  -2-1

كه باتوجه به اتمام موجودي ديزل و قيمت بالاي . اين مجموعه جزوه قطعات پروژه اتوبوس اتروس شركت ايران خودرو ديزل مي باشد
لازم به ذكر است يكي از .بصورت كامل در دو تيپ مستقيم و معكوس طراحي و ساخت داخل گرديد 1400نمونه خارجي در سال 

خط مونتاژ اين . مزايا و ويژگيهاي استفاده از اين مجموعه باعث كاهش تنوع ساخت جعبه فرمان در مدل هاي اتوبوس خواهد يافت 
 .مجموعه نيز در حال تكميل مي باشد

 كلاج بالاپمپ  ساخت داخل مجموعه  -2-2

ساخت داخل گرديد و هم اكنون در حال توليد نمونه و يك روز خط  1400ي بوده كه در سال تأميناين مجموعه تاكنون جزوه قطعات 
براي مونتاژ و تست اين مجموعه نياز . در اين مجموعه قطعات مهندسي معكوس شده و نقشه هاي ساخت تهيه گرديده است . مي باشد

 . وص مي باشد كه در حال ساخت مي باشدبه فيكسچر الات مخص
 
 ساخت داخل مجموعه ستون فرمان پنوماتيكي اتوبوس آتروس  -2-3

كه باتوجه به اتمام موجودي ديزل و قيمت . اين مجموعه جزوه قطعات پروژه اتوبوس اتروس شركت ايران خودرو ديزل مي باشد
بخش پنوماتيكي و هيدروليكي  3اين مجموعه از .مي باشدحال ساخت داخل بصورت كامل و صد درصدي بالاي نمونه خارجي در 

فاز مهندسي و تهيه نقشه قطعات اجرا شده و در حال حاضر . و مكانيزم مكانيكي تشكيل شده كه داراي پيچيدگي خاصي مي باشد 
  .دز مرحله توليد نمونه قطعات بصورت اولويت دار در حال اجرا مي باشد

 
 

  C١٢٣٠ تروسمجموعه كامل فرمان اتوبوس آ -2-4

مي باشد كه  لحاظ حجم كاري در شركت ه مجموعه و قطعه مي باشد كه يكي از سنگينترين پروژهاي فرمان ب 17اين مجموعه شامل 
مهندسي معكوس و تهيه نقشه قطعات و  دراين راستا ، باانبوه رسيده اند و  تأميندرصد قطعات به مرحله توليد و يا  75تقريبا بيش از 
نمونه قطعات توليد شده شامل .ديد،ساخت قالبهاي آهنگري، تزريق پلاستيك و جيگ و فيكسچرها بطور همزمان آغاز گرمجموعه ها

 .استنمونه جعبه فرمان ،پيتمن آرم، قطعات پلاستيكي،درگ لينك به شركت ايران خودرو ديزل ارسال شده 

 

 :ساير قطعات ساخت داخل شده در قالب پروژه شامل 

 براكت تبديلي جعبه فرمان واگن هودساخت داخل  -
 فرمان واگن هود Pitman Armساخت داخل  -
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 )ارقام به ريال (                                                                                                                                           : ذيل جدول با مطابق مرتبط هاي هزينه و توسعه و تحقيق حوزه به يافته تخصيص بودجه

 هدف از اجراي طرح برنامه )طرح / موضوع پروژه (شرح 

يافته      بودجه تخصيص 
 )كل بودجه(

 )برآورد -ريال(

بودجه ريالي انجام طرح 
 سال مورد بررسي

 )برآورد -ريال(

هزينه متحمل شده تا 
 پايان سال مورد بررسي

درصد 
 پيشرفت

 نتايج حاصله

 ٢٢٣٠-١۶S CHپروژه گيربكس 
/ توليد نمونه 
 يكروز خط

 افزايش سبد محصول

 نياز مشتري -
 در حال اجراي آماده سازي بر شروع توليد انبوه -%  95مرحله نمونه زني  60% 5,000,000,000 80,000,000,000 690,000,000,000

 ٩٠-S۶گيربكس طراحي وتوليد 
SAE ١  

 انبوه/ توليد نمونه

افزايش عمق ساخت 
 داخل 

 نياز مشتري -

 پوسته كلاچ چدنيدر حال توليد انبوه با  90% 3,000,000,000 4,000,000,000 6,000,000,000

براي   ١۶Sتبديل گيربكس 
 كشنده آتامان 

 / توليد نمونه

افزايش عمق ساخت 
 داخل 

 نياز مشتري -

3,000,000,000 3,000,000,000 500,000,000 100% 

 

 دستگاه گيربكس با شفت ورودي جديد توليد و ارسال گرديده 10

 

پروژه تبديل تورك كنورتر 
   ECOLIFE گيربكس

 %70 1,500,000,000 1,500,000,000 2,500,000,000 نياز مشتري  انبوه
 

 دستگاه تورك كنورتر در اين پروژه تبديل خواهد شد 60

طراحي و ساخت گيربكس نيسان 
Gشركت زامياد ٢٢ 

 وجه از زامياد تأمينمراحل طراحي و تهيه مدارك انجام شده منتظر  %30 500,000,000 2,600,000,000 2,600,000,000 نياز مشتري توليد نمونه
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 هدف از اجراي طرح برنامه )طرح / موضوع پروژه (شرح 

بودجه تخصيص يافته       
 )كل بودجه(

 )برآورد -ريال(

بودجه ريالي انجام طرح 
 سال مورد بررسي

 )برآورد -ريال(

هزينه متحمل شده تا 
 پايان سال مورد بررسي

درصد 
 پيشرفت

 نتايج حاصله

 BEVE  ساخت داخل مجموعه
BOX 

 

 توليد انبوه
 افزايش سبد محصول

 نياز مشتري - 
 در حال اصلاح موارد مربوط به توليد دنده مخروطي جهت شروع توليد انبوه 90% 1,500,000,000 2,000,000,000 3,500,000,000

پمپ كلاج  ساخت داخل مجموعه 
 بالا

 توليد انبوه
 افزايش سبد محصول

 نياز مشتري - 
 در حال اصلاح موارد و فيدبك هاي مونتاژي جهت شروع توليد انبوه  90% 1,000,000,000 2,500,000,000 3,000,000,000

ساخت داخل مجموعه ستون 
  فرمان پنوماتيكي اتوبوس آتروس

 توليد انبوه
 افزايش سبد محصول 

 نياز مشتري -
  در حال ساخت قطعات   50% 1,500,000,000 3,500,000,000 4,000,000,000

 

 

 

 

 

 

 



 به تاييد و ت

IKD و توليد 

IKD و توليد 

 خذ دانش هاي فني

تست ، نصب انتخاب، از 

 .است شده قد

 .است گرديده قد
D نياز مطابق گيربكس مونه

 .باشد

 .است گرديده قد
D نياز مطابق گيربكس مونه

 .باشد

 .است گرديده قد

 .است گرديده قد

رنامه هاي آتي جهت اخ

پس گازسوز و ديزلي س
 .است گرديده سازي وه
منعق ZF شركت با توليد س

منعق ZF شركت با توليد س
نم كه است گرديده تاييد و 
ميب عملكرد تاييديه اخذ و ه

منعق ZF شركت با توليد س
نم كه است گرديده تاييد و 
ميب عملكرد تاييديه اخذ و ه

منعق ZF شركت با توليد س

منعق ZF شركت با توليد س

بر ه

گيربكس تيپ دو
انبو CBU صورت
ليسانس اخذ قرارداد

ليسانس اخذ قرارداد
انتخاب گيربكس

نمونه نصب فاز در

ليسانس اخذ قرارداد
انتخاب گيربكس

نمونه نصب فاز در

ليسانس اخذ قرارداد

ليسانس اخذ قرارداد

( 
 29/12/1400 به هي

 : معتبر

كننده شركت اعطا/ ور 

 آلمان

 آلمان

 آلمان

 آلمان

 آلمان

سهامي عام( چرخشگر 
منته مالي سال براي ره
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 شركتهاي ليسانس حت

يد تحت 
 

كشو

شركت
مدير هيأت عملكرد رش

تح خدمات ارائه و ولات

تولي/ دانش فني 
ليسانس

ZF 

ZF 

ZF 

ZF 

ZF 

گزار

محصو توليد ، همچنين ه

 

 

 : ليسانس تحت 

شده ايجاد و شده داري

 محصول/ حوزه 
 

Eco
  ) عته 

Eco

 عته )

Eco

عته )
 

Ecosp       
(

 

T 

 

تتوليد و فني دانش ه

خريد فني دانش تشريح

olife گيربكس  
سرع ٦اتوماتيك ( 

omid گيربكس 
سرع 9 گيربكس ) 

olite گيربكس 
سر 6 گيربكس ) 

IV plit  گيربكس

)سرعته16(   

 گيربكس
   RAXON

 

 

حوزه

ت       
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 :                آمار توليد   

 واحد سنجش برحسب دستگاه                                                                                                                                                                                                

 

د دتوليد ھمگن شدهتعداد تولي توليد ھمگن شدهتعداد تولي

۶،٨۵٢۶،٨۵٢٢٨۶٠٣٢٨،۶٠٣گيربکس نيسان ۵ دنده بنزيني جديد(اف) ١

٢NISSAN CH-۵S ٢٢٠/R ١٨،۶٢۴١٨،۶٢۴٣٢٧۴٣،٢٧۴گيربکس نيسان ۵ دنده بنزيني طرح رولردار

٣LS٨_HEMA ٣٣۴٨٣،٣۴٨٢١٠٢٢،١٠٢جعبه فرمان ال اس ٨ طرح ھما

١،۴۴٠١،۴۴٠٧٧٩٧٧٩گيربکس نيسان ۵ دنده بنزيني پادرا ۴

٣،۶٨٨٣،۶٨٨٠گيربکس نيسان ۵ دنده بنزيني پادرا ( طرح رولر )۵

٣،١٨٨٣،١٨٨٠گيربکس نيسان ۵ دنده ديزلی طرح رولردار ۶

٧CH١۶S-١٧٠٠ EURO ٠١٩١١٣۴گيربکس ١۶اس ١٧٠٠ يورو٣ ٣

٨١۶S-٢٢٣٠ (۴ اکواسپليت)  ۴٣٣٠٢١گيربکس١۶سرعته

٩ARYA١۶S-٣٣٢٣٠گيربکس١۶سرعته  ٢٢٣١

١٠١۶S-١۶۵١- Overhaul ٠٢٠١۴گيربكس

١١ PTO٢،۵۵٣١٧٧١۵٩١١

١٢١۶S-٢٢١/T ٠۴٩١٣۴۵گيربکس

٠۴۴۶۵ستون فرمان کاميونت آرنا - ميني بوس آرين ١٣

١۴L/LK ٠٠ستون فرمان

٠٢٢گيربکس S۵-۵٨ مدل آرين١۵

١۶S۶-٩٠ NEW ٢،٣٩۵۶،۴٨۴٣٠١٨١۵گيربکس اس ٩٠،۶ بھينه

١٧Ecolife ۶AP ٢٠٠٠B ۴٣٠گيربکس اکولايف ٢٠٠٠ بي

١٨ Ste.Box LS٨ - ARYA  ٣۵٣۵٣٣جعبه فرمان ال اس ٨ آريا

١٩Ste.Box LS٨ - ARYA T ٠٠جعبه فرمان ال اس ٨ آريا تبديلي

٢٠ZF Steering Assy ١٣١١٧۶٠مجموعه جعبه فرمان

١٠١١۴٠٠مجموعه فرمان کاميونی زداف مدل ٢١٣۶٢

۴١٢۴٣٠مجموعه تلسکوپی بلند فرمان اتوبوس٢٢

٢٣Ste.Box  Pride-TRW ٠٠جعبه فرمان مكانيكي پرايد

٠١٠٠١١کشوئی فرمان٢۴

٢۵BEVEL BOX ١۴۵٠زاويه فرمان

٢۶Bevel Box-REVERSE ١٠٣٠زاويه فرمان-معکوس

٠٢٣٢٢۴۵مجموعه فرمان ميني بوس آرين طرح ھيوندايي ٢٧

٢٨(S۶-٩٠+GV)CH١٢S-٢٨١٠٢۴١١۴٩گيربكس  ١٢٠
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 :حوزه بازاريابي و فروش 

 ميباشد ذيل موارد با مطابق داخلي بازار حوزه در شده انجام اقدامات

 :فروش  و بازاريابي حوزه در شركت استراتژي

رقابت پايدار و رو به رشد داشته  واديارائه دهنده خدمات ، شركتهايي ميتوانند در اين  بنگاههايدر حال حاضر با توجه به تنوع توليد و تنوع 
باشند و توليد در  دار بودهباشند كه بتوانند كليه مسائل توليد اقتصادي ، كاهش هزينه توليد و زيست محيطي را در نظر داشته و فروش م

بازاريابي ، بازارسازي و توسعه سهم بازار در مناطق مورد فعاليت و  هاي بالقوه مشتريان،مطالعه نياز راستاي فروش باشد و لازمه اين امر مهم ،
و افزايش توليد و تنوع توليد  مي باشد كه بتواند به موقع  ، كسب درآمدهمچنين ايجاد بازارهاي هدف جديد در راستاي سودآوري بهينه 

 . در راستاي توليد بهينه و اقتصادي خدمات مشاوره ايي محصول ارائه نمايد و براي مشتري  جوابگو بودهرا  انمشتري شناخته شدهنياز

اساسي ، نه تنها بازاريابي موثر و مفيد نخواهد بود بلكه  ختهايزير ساايجاد بوده و بدون  يسازمان عوامل درون و بيرون تأثيرتحت بازاريابي 
 . ماني به خاطر عدم پاسخ دهي مناسب خواهد شد براي سازمان مضر بوده و باعث از بين رفتن هويت و شهرت ساز

استراتژي شركت در زمينه بازاريابي و فروش عبارت است از توسعه فروش محصولات جاري با توجه به تعريف نياز براي مشتريان جاري و 
 هيأتمحترم مديريت عامل و در راستاء سياستهاي مقام افزايش تعداد مشتريان در راستاي گسترش سهم  بازار و تعريف محصولات جديد 

 صورتاهم فعاليتهاي بازاريابي در بخشهاي ذيل  سرعته كه نياز مبرم كشور بوده جاريست و 16مديره محترم درخصوص توليد گيربكسهاي 
 : پذيرفت خواهد 

 :فروش   و بازاريابي حوزه در شركت عملياتي كلان هاي برنامه

 در زمينه گيربكس و جعبه فرمان نيمه سنگين داخلياستخراج نياز شركتهاي خودروساز سنگين و  -1

كشنده ، كاميون ، كاميونت ، اتوبوس شهري و غير وانت ، استخراج ميانگين توليد سالانه شركتهاي داخلي در حوزه خودروهاي  -2
 الهاي آتيبراي س توليد اقتصادي  شهري و ميني بوس و تعيين سهم بازار شركت چرخشگر در هر حوزه در راستاي هدف گذاري

 و توسعه بازار و محصولجهت بازاريابي و فروش  نوسازي ناوگان حمل و نقل جاده ايآگاهي از برنامه هاي كلان دولت در زمينه  -3

 شركت اتشناسايي رقباي بالقوه و بالفعل در حوزه توليد -4

 مشاركت در نمايشگاههاي بين المللي صنعت خودرو -5

 )لكترونيكي و بازاريابي مكاتبه ايازاريابي مستقيم ، اب( انجام بازاريابي به روشهاي گوناگون  -6

 جاري شركتو خدمات بازاريابي محصولات    1-6
 بازاريابي محصولات جاري در راستاي توسعه فروش براي شركتهاي طرف قرارداد   1-1-6
 بازاريابي محصولات جاري در راستاي توسعه فروش براي مشتريان جديد  2-1-6

 و غير توليدي روش قطعات يدكي محصولات توليديبازاريابي براي ف   2-6

 .....، ابزار تيز كني و  بازاريابي براي توسعه خدمات عمليات حرارتي   3-6
 به خصوص در زمينه خودروهاي نيمه سنگين و سنگينبازاريابي براي ارائه خدمات بازرگاني    4-6
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 خودروسازبه روز آوري كاتالوگ شركت و ارسال آن براي شركتهاي  -7

 ات مشترك با توليد كنندگان داخلي خودروبرگزاري جلس -8

برگزاري جلسات متعدد با توليد كنندگان داخلي و ارائه مستمر گزارش پيشرفت و نحوه همكاري توليد كنندگان به وزارت صنعت  -9
 و معدن و تجارت 

قطعات يدكي براي محصولات توليدي  كننده تأمينزرين فن آور چرخشگر به عنوان ارائه دهنده خدمات و معرفي شركت  -10
 شركت 

 : ذيل مراحل مطابق خدمات و محصولات فروش و بازار مناسب مديريت به منظور شده انجام اقدامات
 :فعلي  بازارهاي در حضور كيفيت و نحوه درخصوص شده انجام اقدامات

 

سياستهاي آتي  جزءتوسعه شبكه فروش و كيفيت بخشي به خدمات بازاريابي و فروش داخلي و خارجي در راستاي حضور موثر در بازار 
با توجه به مطالعات ميداني صورت گرفته در بازار داخلي ، نوع و ميزان اقلام مصرفي توليد كنندگان و مصرف كنندگان اعم  شركت بوده و

در برنامه توليد شركت براي سال جديد اعمال شده است ، با از محصولات و قطعات يدكي  مشخص گرديده است و نتايج اين مطالعات 
توجه به اين نكته كه شركت چرخشگر بزرگترين توليد كننده گيربكس هاي سنگين و نيمه سنگين در منطقه مي باشد از اين مزيت رقابتي در 

 .است  تلاش در جهت توسعه فروش و بازار داشته كيفيت بالا و تحويل به موقع با راستاي اعتماد سازي در ميان مشتريان استفاده نموده و
 
 

 :اقدامات انجام يافته به منظور حضور جدي و تثبيت بازارهاي فعلي 
 

در راستاي حفظ مشتريان فعلي و جلب رضايت آنان به منظور تثبيت و همچنين توسعه بازارهاي موجود ، مذاكرات و مكاتبات مستمر با 
 مشتريان صورت مي گيرد تا علاوه بر حفظ بازارهاي موجود با نيازسنجي و تعريف نيازهاي جديد براي مشتريان به توسعه بازار پرداخته و با

قع بازخوردهاي مشتريان در جهت ارتقاي كيفيت و به روز رساني و بازبيني محصولات و همچنين تهيه و تدارك قطعات خاص دريافت به مو
 . حداكثر رضايتمندي مشتريان كسب گردد جهت رضايت مشتريان  و عمل به موقع به تعهداتاز برندهاي معتبر 

 

 :توسعه بازار اقدامات انجام يافته در خصوص شناسايي بازارهاي جديد و 
و مكاتبات و مذاكرات مستمر با بازارهاي جديد و افزايش مشتريان ، اقدامات جدي در زمينه بازاريابي صورت گرفته  دست يابي بهبراي 

ب ايران خودور ديزل ، زامياد ، سايپا ديزل ، زرين خودرو ، آميكو ، رخش خودرو ، سبلان خودرو ، امين آر ، عقا( خودرو سازان داخلي 
صورت پذيرفته است و در جهت خود كفايي ايران اسلامي در پروژهاي توليد اتوبوس شهري ، كاميونت ، ...... ) افشان ، آذهايتكس و

كاميون و ميني بوس شركتهاي ايران خودرو ديزل و زامياد شركت مشاركت وافر و كامل داشته و با شركتهاي سيباموتور و زرين خودرو 
 .ش و همكاري تنظيم شده است قراردادهاي كلان فرو
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 :حوزه صادرات 

 تشريح اقدامات انجام شده در خصوص بازارهاي صادراتي 
 

در عصر حاضر شركتهايي داراي پيكره مستحكم مي باشند كه علاوه بر توليد اقتصادي انبوه و توجه نمودن به مسائل زيست محيطي و   
كيفيت محصول مرزهاي جغرافيايي را در نورديده و در خارج از مرزها در ميان رقباي مختلف بتوانند سهم بازار قابل قبول براي خود فراهم 

صر حاضر با تنوعي انبوه از توليد كنندگان در تمام بخشها روبرو هستيم و يك شركت موفق بايستي براي حضور در يك  آورند زيرا در ع
 . كشور ديگر  بتواند كليه جوانب اقتصادي ، فرهنگي و اجتماعي را مورد بررسي قرار دهد 

،  به همين دليل، صادرات و تبليغات آن. ا بازار داخلي هستندصادرات با انواع عوامل محيطي، مشتريان و رقبايي سروكار دارد كه متفاوت ب
 .نيازمند مديريت و روش هايي متناسب با بازارهاي هدف و مخاطبان آنهاست

براي شروع كشور عراق را بعنوان شركت چرخشگر براساس دستورات مقام محترم مديريت عامل و جلسات مستمر انجام يافته در اين راستا 
بازرگاني رايزنان نتخاب نموده است و در حال حاضر مطالعات در بازار عراق و رقبائ موجود در حال انجام بوده و همچنين بانمونه اوليه ا

شركت و كسب اطلاعات درخصوص  محصولات و توانمنديهاي جهت معرفيبازرگانان بين المللي  باو ايران دركشورهاي مختلف 
 .                                                       است گرديده كشور هاي هدف ارتباط برقرار خودروسازان 

آلمان كه در واقع نه تنها مهر تاييدي است بر كيفيت محصولات شركت كه ورود به ساير  ZFصادرات به كشور آلمان و در راس آن شركت 
يمها ، صادرات دچار وقفه شده بود اين انتظار مي رود كه در اگر چه در دوران تحر. بازارهاي خارجي را نيز بسيار سهل و آسان مي نمايد 

 . تحريم ، بتوانيم با قدرت و توان بيشتري جهت تحقق صادرات گامهاي اساسي برداريم ز ا دوران پس
است تا همچنين در حال حاضر مطالعه بر روي كشورهاي حاشيه خليج فارس و ساير همسايگان و كشورهاي در حال توسعه در حال انجام 

مشتريان احتمالي شناسايي گرديده و نسبت به فروش محصولات و قطعات يدكي به آنها اقدامات مقتضي صورت گيرد ، اميد است در آينده 
 .نزديك به عنوان برند برتر چه در داخل كشور و چه در خارج كشور مطرح باشيم 
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 :فروش  از پس خدمات حوزه
 : ذيل بشرح قبل سال با مقايسه در بررسي مورد سال طي فروش از پس خدمات حوزه در يافته صورت اقدامات

در راستاي بهبود خدمات پس از فروش به كليه مشتريان در تمامي محصولات توليدي ، شركت اقدام به مديريت خدمات پس از فروش، 
و نيز ارتباط تنگاتنگ و  ZFتوسط شركت زرين فن آور چرخشگر و نمايندگي هاي گواه با آموزشهاي لازمه در گروه گيربكسهاي 

زامياد در گروه گيربكسهاي نيسان كرده است و همچنين به جهت ارائه خدمات سريع پس از فروش در آموزشهاي مستمر به نمايندگي هاي 
ا شركتهاي مادر اين واحد اقدام به استقرار نماينده در سه شركت ايران خودرو ديزل، زامياد و سايپا نموده است تا تمامي مشكلات ارجاعي ر

 .پاسخگو باشند

با نياز سنجي هاي انجام شده توسط مشتريان اصلي و بازخورد عملكرد نمايندگي ها اقدام به آموزش ايشان اين شركت به صورت مستمر و    
 .در مراكز آموزش شركتهاي متعامل با توافق طرفين مي نمايد

 

 : مشتري با ارتباط مديريت

 : مشتريان با ارتباط اثربخش و مناسب مديريت خصوص در شده انجام اقدامات

براي ارتباط با مشتريان و تعامل با  ايشان حداكثر توان خود را به كار بسته و به صورت مستمر با ايشان در ارتباط مي باشد و اقدام اين شركت 
  به نظر سنجي از مشتريان در سطوح مختلف مشتري نهايي  و مشتريان اوليه مي نمايد و بر اساس نتايج به دست آمده اقدامات لازم را انجام

 .مي دهد

 

  

 1399سال  1400سال  

 هدف عملكرد هدف عملكرد واحد سنجش شاخص

حوزه خدمات 
 پس از فروش

 48 20 48 48 ساعت متوسط زمان ارائه خدمات
 12 8 12 12 ساعت متوسط زمان رسيدگي به شكايات

 0 10 0 7 عدد تعداد شكايات
 100 95 100 90 درصد ميزان پاسخگويي به شكايات

 350 350 350 350 ساعت آموزش ارائه شده به مشتريميزان 
 3 2 3 3 ساعت به روز متوسط طول مدت ارتباط با مشتريان
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 :استراتژي شركت در حوزه منابع انساني 

 و با توجه به تركيب ، مايه بي بديل شركت محسوب مي گرددسر، نيروي انساني سازمان  در باور و انديشه مديران شركت چرخشگر،
تخصص و تعهد پرسنل ارزشمند سازمان،رشد و شكوفايي و دست يابي به موفقيت و توليد محصولات جديد و كسب رهبري بازار گيربكس 

 .در كشور با همكاري و همياري پرسنل مقدور خواهد بود

  :منابع انساني  در شده تدوين عملياتي هاي برنامه
 مقايسه اي وضعيت نيروي انساني   –جداول تحليلي  -الف 

سـازماني    منـابع موجـود   و تركيـب    از وضعيت  تصميم گيران   شناخت  در تصميم سازي مؤثر واقع شود ، يكي از ابزارهايي كه مي تواند   
مقايسـه اي از  بـه همـين منظـور گـزارش     . شناخت از وضعيت موجود نيروي انساني كمك قابل توجهي بـه تصـميمات آتـي دارد    و  مي باشد

 .شاخص هاي نوع فعاليت ، سن ، تحصيلات و سابقه كار كاركنان بصورت ماهيانه تهيه و به تصميم گيران سازمان ارسال مي گردد  

 بر حسب مركز فعاليت 
 

 تغييرات تعدادي درصد 1399تعداد سال درصد 1400سال تعداد  نوع فعاليت

 -3 47 332 50 329 مستقيم توليدي

 -16 29 203 27 187 غيرمستقيم توليدي

 -15 24 169 23 154 )ستادي(غير توليدي 

 -34 100 704 100 670 جمع

        

 بر حسب سطح تحصيلات 

             

 تغييرات تعدادي درصد 1399تعداد سال  درصد 1400سال تعداد  سطح تحصيلات

 -7 10 69 9 62 فوق ليسانس و دكتري

 -14 33 235 33 221 ليسانس

 -1 13 91 13 90 فوق ديپلم

 -2 35 247 37 245 ديپلم

 -10 9 62 8 52 كمتر از ديپلم

 -34 100 704 100 670 جمع
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 هاي آموزشي تخصصي جهت كاركنانبرگزاري دوره) ب

بر طبق جدول   ساعتنفر   22  مصوب واحد آموزش شركت معادل يبر اساس برنامه ها يانسان يرويمنابع ن يدر جهت ارتقاء سطح دانش فن
 .زير برنامه هاي آموزش برگزار نموده  است 

 ميزان اجرا شده واحد شاخص رديف

 9238 نفر ساعت نفر ساعت آموزشي در سال 1
%72 درصد نسبت آموزشهاي تخصصي  2  

 65/12 ساعت سرانه آموزش كاركنان 3

%63 درصد عملياتي و پشتيباني توليدنسبت آموزشهاي  4  

%75 درصد نسبت آموزشهاي انجام شده به برنامه ريزي شده  ٥  

 

 

 انساني منابع كيفيت بهبود خصوص در گرفته انجام اقدامات) ج

 تحصيلي مدارك وضعيت تطبيق و ارزيابي 

 كارشناسي نظر اظهار و كاركنان انتقال و نقل هاي درخواست بررسي 

 و ايمني هاي كميته ، آراستگي رابطين ، آموزش رابطين ( مختلف هاي حوزه در تخصصي هاي كميته و ها گروه تشكيل ..(. 

 صنعتي سين 5( كار محيط آراستگي نظام استقرار( 

 قرارداد تمديد و ارزيابي نظام 

 شغلي رضايت سنجش انجام 

 برگزاري دوره هاي آموزش و مهارت براي كاركنان 

 

 

 

 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

٧٩ 
 

 
 :انساني  منابع مديريت حوزه در يافته صورت استراتژيك هاي گذاري هدف

 
 :رهبري منابع انساني ) الف 
  

 .در فرآيند طراحي و استقرار استراتژي كسب و كار و استراتژي منابع انساني مشاركت فعال دارند "رهبري منابع انساني ، شخصا -1

كميته تخصصي نيروي "و "شوراي مديران"مديران شركت چرخشگر در كنار مدير عامل و در دو تركيب كارا و با عناوين   -2

و با رصد تغييرات موجود در كسب و كار و تحولات اقتصادي كشور و بازارهاي داخلي و خارجي استراتژي تعالي  "انساني 

برگزاري مرتب . مي برند رهت ارزشمند كارشناسان زبده و مشاورين نيز بهكسب و كار را طراحي نموده و در اين راه از نظرا

. جلسات شوراي مديران و اتخاذ استراتژي هاي سريع و بموقع در قبال تغييرات متناوب بازار از دستاوردهاي اين جلسات مي باشد

ماني و استراتژي كسب و كار نموده و شركت چرخشگر با لحاظ نمودن موارد مذكور اقدام به طراحي چشم انداز، ارزشهاي ساز

در راستاي رصد تغييرات كسب و كار و تعامل و ارائه واكنش بموقع در قبال تغييرات ضمن بهره مندي از تجارب ارزشمند واحد 

نموده است و واحد مذكور گزارشات مورد نياز  "ارزيابي عملكرد "واحد  تأسيساقدام به  1392استراتژي و تعالي از سال 

 . يريت شركت و واحدها را تهيه و تجزيه و  تحليل لازم را ارئه مي نمايندمد

 .مي كند و به عنوان يك الگوي رفتاري عمل در توسعه فرهنگ سازماني نقش فعالي داشته "رهبري منابع انساني شخصا -2

 .اطمينان حاصل مي كنداز اجراي كارا و اثربخش فرآيندها و خدمات منابع انساني  "رهبري منابع انساني شخصا -3

  .براي افزايش رضايت ، انگيزه و تعهد كاركنان بطور موثر ايفاي نقش مي كنند "رهبري منابع انساني شخصا  -4

 
 :سالانه/ ماهانه   –جداول سنجش و اعطاي پاداش 

 
 تعداد ارزيابي در طول سال اهداف عنوان نظر سنجي رديف

 1 سنجش ميزان رضايت رضايت شغلي 1
 1 بهبود كيفيت غذا كانتين 2
 1 بهبود كيفيت سرويس اياب و ذهاب 3
 2 بهبود عملكرد و تعهد سازماني تمديد قرارداد 4
 اعياد ، دهه فجر ، روز كارگر ايجاد انگيزه و بالا بردن راندمان ها فرم تبديل وضعيت 5
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٨٠ 
 

 

 تواتر رويكرد رديف

 ماهانه تشويق توسط كميته انضباطي 1

 ماهانه آكورد پاداش 2

 شش ماهه انتخاب كارگر ،مسئول ، رئيس ، و مدير نمونه 3

 ماهانه پاداش حضور و غياب 4

 سالانه پاداش آخر سال 5

 سالانه پاداش تعطيلات تابستاني 6

 سه ماهه جيره غير نقدي 7

 سالانه كمك هزينه تحصيل 8

 سالانه تجليل از دانش آموزان ممتاز 9

 

 

 منابع انسانياستراتژي ) ب 

هاي كاركردي طراحي و تدوين  سو با مأموريت و اهداف استراتژيك سازمان تا سطح استراتژي همانساني  منابع  استراتژي -1
 . شود مي

هاي گذشته رويكرد شركت به تعيين اهداف و استراتژيها مبتني بر رويكرد تدوين طرح تجاري بر اساس خطوط راهنماي   در سال
بود، ليكن هم اكنون بمنظور شناسايي نيازها و انتظارات حال و آتي كليه ذينفعان، به ويژه مشتريان و  كيفيت استاندارد مديريت

 :رقبا، از رويكردهاي ذيل استفاده مي گردد
 مطالعات بازاريابي)  1-1
 ، كاركنان و جامعهنظرسنجي از مشتريان)  2-1

 جلسات رهبران با مشتريان، شركاء و جامعه)  3-1

 تصميمات مجمع سهامداران صورتجلسات و) 4-1
 

 . يابد ملياتي  مناسب به طور اثربخش استقرار ميع هاي  تعيين اهداف بلند مدت و كوتاه مدت و برنامهانساني از طريق   استراتژي  -2 

فظ و اطمينان از آگاهي و درك استراتژي منابع انساني توسط مديران و كاركنان و همچنين حهاي مناسب  به منظور  از روش -3
  . شود ارتقاء تعهد و انگيزه آنان براي استقرار آن استفاده مي
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٨١ 
 

 
 روابط كار وكاركنان) ج 
 

 .ارتباطات كار و كاركنان از طريق رويكرد زير برنامه ريزي و مديريت مي شود

 كانال ارتباطي رديف
 جهت گيري ارتباطي

 حوزه انتشار تواتر
 افقي بالا به پايين پايين به بالا

 كليه ذينفعان روزانه       سيستم مكاتبات اتوماسيون 1
 كليه ذينفعان روزانه       )دستي ( سيستم هاي كاغذي  2

 مديران روزه       15 جلسات شوراي مديران 3

 مديران روزانه       جلسات كف كارگاهي 4

 كليه ذينفعان روزانه     وب سايت شركت 5

 ذينفعانكليه  روزانه     دسترسي به اينترنت 6

7 E – MAIL       كليه ذينفعان روزانه 

 كليه ذينفعان موردي     ابلاغيه ها ، دستورالعمل ها 8

 كليه ذينفعان موردي       دبيرخانه مركزي 9

 كليه ذينفعان موردي     تابلو اعلانات 10

 كاركنان روزانه      سيستم تردد و كاركرد 11

 كاركنان روزانه     سيستم رزرو غذا 12

 كليه ذينفعان موردي      تيم هاي كميته ها 13

 كليه ذينفعان سالانه      مراسم بزرگداشت دهه فجر 14

 كليه ذينفعان سالانه      مراسم بزرگداشت روز كارگر 15

 همكاران بانو سالانه      مراسم بزرگداشت روز زن 16

 موردي موردي      تجليل از بازنشتگان 17

 كليه همكاران ماههسه       نشريه داخلي 18

 كليه همكاران سالانه     كاركنان 19

 كليه همكاران روزانه     نظام پيشنهادات 20

 كليه همكاران روزه      15 ديدار كاركنان با مديريت عامل 21

 كليه همكاران موردي      حضور مديريت عامل در واحدها 22

 كليه همكاران روزانه     سيستم پيچينگ 23
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 :انساني  منابع مديريت فرايندهاي خصوص در شده انجام اقدامات
 :فرايند شناسايي و جذب 

 
 برنامه ريزي مناسب براي برآورد منابع انساني مورد نياز سازمان انجام مي شود) الف 

 
برگزار  1392برنامه ريزي نيروي انساني در شركت چرخشگر در دو بخش شامل بررسي ساختار سازماني و اصلاح آن در سال 

 .شده و تاپ چارت جديد و تغييرات ساختاري به واحد ها ابلاغ گرديده است 
 

 فرآيند هاي جذب و استخدام مناسب سازمان طراحي در استقرار مي يابد ) ب 

 
شفاف  باتوجه به بازخوردهاي دريافتي از نحوه ي جذب و استخدام پرسنل در شركت ، رهبري منابع انساني تدوين ودستور العمل

 جهت جذب نيروي انساني را ضروري دانسته و تدوين اين آئين نامه در قالب پروژه اي مشخص  به كميته تدوين رويكرد جذب
در سيستم شناسايي و جاري گرديده   CH-۹۲۱-WOIDئين نامه  تهيه و تحت عنوان مدرك نيروي انساني محول گرديد و اين آ

 .است
 :فرايند بكار گماري 

 
 يند جامعه پذيري و بكار گماري افراد جذب شده طراحي و استقرار مي يابند فرآ) الف 

 
فرآيند جامعه پذيري از اهميت  ،با عنايت به عدم آشنايي فيزيكي پرسنل جديدالاستخدام يا شركت و همچنين فرهنگ سازماني

ويژه اي برخوردار بوده و شركت چرخشگر اقدام به تهيه كتابچه جامعه پذيري نموده كه در بدو ورود پرسنل جديد در اختيار 
 .آنان گذاشته مي شود

 فرصت هاي پيشرفت شغلي براي كاركنان برنامه ريزي و مديريت مي شود ) ب 
 

 :چرخشگر مطابق رويكرد زير صورت مي پذيرد پيشرفت شغلي پرسنل در شركت 
 

 تواتر اهداف عنوان رويكرد رديف
 ماهانه فراهم نمودن پيشرفت شغلي و ارتقا پرسنل در كميته طبقه بندي فرآيند ارتقا 1
 سال 5الي  3 ارتقا پرسنلي كه امكان ارتقا بدليل فريز بودن شغل را ندارد رتبه بندي 2
 ---- مهارت و دانش جهت پيشرفت شغليارتقا  آموزش كاركنان 3
 ---- آموزش و جانشين پروري افراد مستعد صدور احكام سرپرستي و جانشين 4
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٨٣ 
 

 :فرايند  توسعه و كارراهه شغلي 
 

 توسعه منابع انساني

دانش سازماني در شركت . دانش سازمان مبتني بر مدل هاي متناسب با مقتضيات دروني و محيطي مديريت مي شود  -1

چرخشگر تحت سه محور مهم كه متناسب با وضعيت فعلي شركت ، شريك تكنولوژيك و مديريت كسب و كار و 

 .اني را در سازمان فراهم مي آوردبشرح زير شكل گرفته و امكان توسعه منابع انس  فعاليت هاي رقبا مي باشد،

 كسب دانش سازمان -2

 مديريت دانش -3

 جاري سازي دانش سازمان -4

 .  برنامه هاي آموزشي و يادگيري در سطح فردي، تيمي و سازماني طراحي و به طور موثر اجرا مي شود -5

 

 فرآيندهاي مرتبط رويكرد رديف

 كسب دانش سازماني 1
 ، مهندسي معكوس، تحقيق توسعه، شركت در دوره هاي علمي  و ZFانتقال تكنولوژي از 
 سمينارهاي آموزش

 مديريت دانش 2
مستند سازي اطلاعات و دانش سازمان، بومي سازي تكنولوژي خارجي، تغييرات و به روزآوري 

 محصولات موجود، اشتراك گذاري دانش فردي بصورت استاد شاگردي

 جاري سازي  دانش 3
اتوماسيون، دسترسي به اينترنت و اينترانت داخلي، انتقال اطلاعات از طريق دوره هاي ايجاد سيستم 

 مهارت ، اجراي پروژه هاي جديد
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٨٤ 
 

  فرايند جبران خدمات 

 .پرداخت ثابت به كاركنان متناسب با مقتضيات خاص سازمان طراحي و اجرا مي شود) الف 

منطقه صنعتي غرب تبريز و ارتباط و تعامل سازمان و پرسنل با شركت هاي مجاور ، بررسي نحوه با توجه به حضور شركت چرخشگر در 
پرداخت حقوق و مزاياي پرسنلي ضروي بوده و اين امر با مطالعه نحوه پرداخت شركتهاي منطقه پايش و اطلاعات لازم جهت بررسي و ارائه 

 .راهكارهايي جهت همسان سازي صورت مي پذيرد
 

 مشمولين ءاجزا روش جبران خدمت  رديف

1 

 ملموس

 كليه پرسنل مزد پايه -مزد شغل حقوق ثابت

 به تبع پست شرايط كار -حق مسئوليت مزاياي تبع شغل 2

 كليه پرسنل حق اولاد، حق مسكن، حق بن، حق خواربار، عيدي ، پايان كار مزاياي قانوني 3

 كليه پرسنل ----------- مزد رتبه 4

 موردي ----------- مأموريتحق  5

 كليه پرسنل ----------- اضافه كاري 6

 كليه پرسنل ----------- بيمه مسئوليت مدني 7

7 

غير ملموس

 كليه پرسنل سهم  كارفرما اجتماعي تأمينبيمه 

 كليه پرسنل سهم كارفرما بيمه تكميلي 8

 كليه پرسنل سهم كارفرما بيمه حوادث 9

 كليه پرسنل سهم كارفرما مسئوليت مدنيبيمه  10
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٨٥ 
 

 .پرداخت هاي متغير مبني بر عملكرد و مزايا و تسهيلات رفاهي متناسب با مطلوبيت هاي گروه هاي مختلف كاركنان طراحي و اجرا مي شود) ب 

 ذينفعان تواتر رويكرد قدرداني نوع رويكردرديف

1 

 نقدي

 كليه پرسنل ماهانه پاداش آكورد

 كليه پرسنل سالانه پاداش تعطيلات تابستاني 2

 كليه پرسنل سالانه پاداش پايان سال 3

 كليه پرسنل سالانه هديه رهبري دهه فجر 4

 مديران و روسا ماهانه هزينه اياب و ذهاب 5

 مديران و روسا ماهانه هزينه تلفن همراه 6

 موردي موردي كمك هزينه فوت بستگان 7

 كليه پرسنل ماهانه الحسنه كاركنان صندوق قرض 8

 كليه پرسنل ماهانه وام ضروري 9

 موردي موردي پاداش موردي 10

 پرسنل مالي سالانه پاداش بستن حساب 11

 موردي موردي پاداش اجراي پروژه 12

 كليه پرسنل سالانه تجليل از دانش آموزان ممتاز 13

 پرسنلكليه  سالانه كمك هزينه تحصيلي 14

 همكاران بانو سالانه بزرگداشت روز زن 15

 موردي سالانه تجليل از خانواده ها شهدا و ايثارگران 16

17 

 غير نقدي

 كليه پرسنل سه ماهه سبد كالا

 كليه پرسنل سالانه سبد كالاي رمضان 18

 كليه پرسنل موردي )مناسبت ها و اعياد ( سبد كالاي موردي  19

 موردي موردي تشويقي مرخصي هاي 20

 موردي شش ماهه كارگران ، مسئولان و مديران نمونه 21

22 

 تسهيلات رفاهي

 كليه پرسنل روزانه خدمات كانتين

 كليه پرسنل روزانه سرويس هاي اياب و ذهاب 23

 كليه پرسنل هفتگي امكانات ورزشي 24

 پرسنلكليه  ماهانه معرفي كاركنان به بانكها جهت اخذ وام 25

 موردي موردي علي الحساب درمان 26

 اعضاء تعاوني موردي تسهيلات تعاوني مسكن 27

 اعضاء تعاوني موردي تسهيلات تعاوني مصرف 28

 كليه پرسنل ماهانه بيمه هاي تكميلي ، عمر و حوادث 29
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 .سازمان طراحي و اجرا ميشودبرنامه هاي توسعه و بهبود مستمرسطح سلامت بهداشت و ايمني در ) ج  

 رويكرد رويكرد

 تسهيلات و خدمات بهداشتي و درماني كاركنان

 معاينات بدو استخدام
 معاينات ادواري

 آزمايشات ادواري
 اديومتري

 اسپيريومتري
 ويزيت

 ارائه خدمات پرستاري
 ارائه مشاوره درماني

 و حادثه ديدگان خدمات پزشكي امدادهاي اوليه براي بيماران
 بيمه هاي تكميلي درمان ، عمر و حوادث

 اقدامات پيشگيرانه اصلاحي

 اندازه گيري عوامل زيان آور فيزيكي و شيميايي
 شناسايي ريسك هاي مناطق پر خطر
 اقدامات اصلاحي پيشگيرانه حوادث

 انجام مانورهاي امداد و نجات و آتش نشاني
 براي كاركنان برگزاري كلاس هاي آموزشي

 شركت در دوره هاي تخصصي ايمني و بهداشت
 بازديدهاي دوره اي از محيط كار

 محيط بهداشت و سلامت

 انجام سم پاشي محوطه و سالن ها
 بازديد و نظارت بر كانتين ، آبدارخانه ها و پرسنل آن

 جذب كارشناس تغذيه
 كنترل و نظارت بر تصفيه خانه آب و فاضلاب

 نگهداري و توسعه فضاي سبز
 نظارت مستمر و عمومي محوطه ، سالن ها و ساختمان ها

 انجام مميزي داخلي و خارجي
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                                                                   : انساني نيروي تركيب
                    
                  

 ) نفر(                                         

 

 1399واقعي در پايان سال  1400واقعي در پايان سال  شــــــــرح 

تركيب نيروي انساني از حيث 
 تحصيلات 

قراردادي و نيروهاي رسمي، (
 )پاره وقت شركت

 1 1 دكتري 

 68 61 فوق ليسانس

 235 221 ليسانس

 91 90 فوق ديپلم 

 247 245 ديپلم

 62 52 زير ديپلم

 704 670 جمع
 
 

)نفر (                                                                                                                                                                                                           
 1399واقعي در پايان سال  1400سال واقعي در پايان  شــــــــرح 

تركيب نيروي انساني از حيث 
 مركز فعاليت 

نيروهاي رسمي، قراردادي و (
 )پاره وقت شركت

 332 329 )صف(مستقيم توليد 

 203 187 )پشتيبان(غير مستقيم توليد 

 169 154 )ستادي(غيرتوليدي 

 704 670 جمع 

 
 

)نفر (                                                                                                                                                                                             
 1399واقعي در پايان سال  1400واقعي در پايان سال  شــــــــرح 

تركيب نيروي انساني از حيث 
 نحوه استخدام

نيروهاي رسمي، قراردادي و (
 )پاره وقت شركت

 62 41 رسمي

 640 621 قراردادي

 2 8 پاره وقت

 704 670 جمع 
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 :انساني  منابع مديريت حوزه فرآيندهاي پايش اصلي هاي شاخص

 واحد سنجش شاخصرديف
 سال قبل سال مورد بررسي

 توضيحات
 هدف عملكرد هدف عملكرد

1 
دوره هاي آموزشي 

 )ساعت(برگزار شده 

 رده سازماني

   4,508 3,101 7,062 5,281 نفر ساعت كارگري
   2,262 1,560 3,538 2,648 نفر ساعتكارشناسي
   1,116 765 1,754 1,309 نفر ساعت مديريتي

 نوع دوره
   1,948 1,656 3,266 2,584 نفر ساعت عمومي
   5,938 3,770 9,088 6,654 نفر ساعت تخصصي

2 
هزينه دوره هاي 

 آموزشي برگزار شده

 رده سازماني

   26,000,000 14,057,145 30,857,145 14,342,858  ريال كارگري
   13,100,000 7,128,570 15,528,570 7,071,428  ريالكارشناسي
   6,400,000 3,414,285 7,614,285 3,685,714  ريال مديريتي

 نوع دوره
   10,100,000 7,800,000 17,900,000 10,500,000  ريال عمومي
   35,400,000 16,800,000 36,100,000 14,600,000  ريال تخصصي

3 

تعداد نفرات شركت 
كننده در  دوره هاي 
 آموزشي برگزار  شده

 رده سازماني

   316 223 487 312 نفر كارگري
   165 115 256 156 نفركارشناسي
   11 6 19 9 نفر مديريتي

 نوع دوره
   121 92 222 161 نفر عمومي
   371 252 540 316 نفر تخصصي

 



 

 

2/12/1400 
 )مي عام

29 به منتهي لي
سهام( چرخشگر 

مال سال براي يره

٨٩ 

شركت
مدي هيأت ملكرد عم گزارش
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 :جديد  كارهاي و كسب

 ۸و جعبه فرمان  2230سرعته  16گيربكس (توليدي و استراتژيك  محصولات داخل ساخت عمق افزايشLS( 

   داخل سازي مجموعه هايBevel Box ستون پنوماتيكي اتوبوسي   ، پمپ كلاچ پاي راننده ، 

 توليدي ارتقاء كيفيت محصولات  

  توليد انبوهPTO  

 افزايش سهم بازار در توليد محصولات و قطعات يدكي 

 : ذينفعان با تعامل

 :  سهامدارن

 سازمان وضعيت آخرين از بازخورد ارائه بمنظور مديره تهيأ جلسات منظم برگزاري 
 وجزء اطلاع رساني منظم به سهامداران كل 
 توليد محصولات با ارزش افزوده بالا (افزايش  ارزش ميزان سرمايه سهامداران ( 

  : مشتريان

 مشتريان با پريوديك جلسات برگزاري  
 كيفيت از رضايت عدم و رضايتمندي ميزان بررسي 
 بموقع تحويل و قيمت 

 : كاركنان

 كاركنان نمايندگان با منظم جلسات برگزاري 
 توليد خطوط از منظم بازديد و موردي عمومي، جلسات برگزاري 
 فرايندها در مطرح موارد بررسي و دريافت 

 ارتقاء  نظام پيشنهادات (بكار گيري و استفاده از نظرات كاركنان ( 

 برگزاري مدارس مهارت جهت ارتقاء سطح دانش كاركنان 

  ، ليد، كيفيت و پروژه ها جهت ارتقاء و ادامه روند تو تأمينبرگزاري ستاد توليد 
 

 : جامعه

 مجامع در حضور و رسمي غير سازمانهاي نمايندگان با جلسات برگزاري 

  عيت هاي اجتماوليئارتقاء سطح مسهمكاري ومساعدت با گروه هاي عام المنفعه جامعه و 

 : تجاري شركاء

 برد -همكاري وتعامل با شركا با رويكرد برد 

 خارجي و داخلي كنندگان تأمين با جلسات برگزاري 
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 : مديريت  نوين هاي نظام حوزه
 :ذيل  شرحه ب حاصله نتايج و مديريت نوين رويكردهاي سازي جاري و استقرار خصوص در شده انجام اقدامات

 بازنگري استراتژي هاي سازمان در سطح كلان ووظيفه اي واحدها 

  ۵ (نظام آراستگي محيط كارS (  :كار محيط آراستگي نظام ) ۵S (  اعلام با ماهه سه در پريودهاي و شده نهادينه سازمان در 
 . گيرد و تيم هاي تخصصي در واحدهاي مختلف توليدي و ستادي فعاليت   مي نمايند  مي قرار پايش و ارزيابي مورد قبلي

 PFMEA  :گيرد مي انجام توسعه و تحقيق واحد توسط جديد محصولات براي سازمان در . 
 متوازن  امتيازي كارت)  Balance Score Cart( : گيرد ميانجام  استراتژيك ريزي برنامه واحد توسط سازمان در . 

 مسأله حل رويكرد با تيمي كار )  Problem Solvin( :گيرد مي انجام و شده نهادينه كيفيت تضمين واحد توسط سازمان در . 

 در واحد هاي توليدي ومهندسي مستقر مي باشد: كايزن و بهبود مستمر . 

 

 :رهبري و مديريت توسعه فرآيند

 خودرو ايران گروه  شركتهاي سازمان، در موجود نيروهاي بررسي طريق به ترتيب اولويت از مديران انتصاب/  انتخاب و شناسايي 
 نهايت در و مشاوره آزمايشي، همكاري مصاحبه، سوابق، بررسي رويكرد با سازمانها ساير نخبگان از استفاده طريق از نهايت در و

 . گيرد صورت مي استخدام

 كند و مديريت ارشد سازمان نظارت كافي بر اين رويكرد  مي استفاده مديران شايستگي ارزيابي جهت بومي مدل يك از سازمان
 . دارد

 شود مي داده لازم بازخوردهاي و قرارگرفته ارزيابي مديريت ارشد سازمان  مورد پريوديك بصورت مديران عملكرد . 

 از پس شود، مي شروع آموزشي نيازسنجي انجام با آنها بصورت سيستماتيك و پيوسته  توانمندي ارتقاء طريق از مديران ارتقاء 
 . مي گيرد حيت و توانايي ارتقاء لازم صورتشده و در صورت احراز صلا سنجيده آموزشها اثربخشي آموزش انجام

 گيرند مي قرار تقدير مورد ان و برآورده ساختن انتظارات سازم يشايستگ براساس مديران . 

 صورت ميگيـرد  درانتصابات اريثيرگذتأ و مديريتي هاي شايستگي مدل به توجه با مديريتي سطوح حوزه در عملكردي نتايج ارائه 
. 
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 :اقدامات انجام شده در خصوص دستورالعمل حاكميتي 

مــديره در تمــامي جلســات  هيــأتمــديره برگــزار گرديــده اســت و نســبتا اكثريــت اعضــاي  هيــأتجلســه  17در ســال مــورد گــزارش تعــداد 
 :حضور داشتند 

 :مديره  هيأتجلسات 

  مديره و در مركز  هيأتمديره حداقل هر ماه يك بار با دعوت كتبي رئيس  هيأتاساسنامه ، جلسات  36و  35،  34با توجه به ماده
 .اصلي شركت تشكيل شده است 

 رسميت يافته و با موافقت همه اعضاء اعتبار داشته است اعضاء ات با حضور تمامي و يا اكثريت تمامي جلس. 

  مديره در دوره مورد نظر صورت جلسه اي تنظيم شده كه به امضاي كليه مديران حاضر در جلسه  هيأتبراي هر يك از جلسات
 .رسيده است 

  ، جلسه تشكيل شده و به همين نسبت صورت جلسه تنظيم و به تاييد تمامي مديران حاضر رسيده است  17در دوره جاري. 

  نفر تشكيل شده است  4جلسه با حضور  7جلسه با حضور تمامي اعضاء و  10جلسه فوق الاشاره ،  17در مجموع از. 

تعداد حضور در  سمت مديره ھيأتاعضای  رديف
 مديره ھيأتجلسه 

در  غيبتتعداد 
 مديره ھيأتجلسه 

 - ١٧ مديره ھيأترئيس  سيد مھدی حميم اسکوئی ١

 - ١٥ مديره ھيأتمديرعامل و عضو  علی اکبر عمرانی ارسی ٢

 ٢ ١٥ مديره ھيأتنائب رئيس  مقدم کيھان داودزاده ٣

 ١ ١٦ مديره ھيأتعضو  حسين يوسف زاده ۴

 ٤ ١٣ مديره ھيأتعضو  عليرضا زيرکی ۵

 

  مي باشد  1400خرداد ماه  5در شركت به عنوان مديرعامل از تاريخ  عمرانيشروع به كار جناب آقاي. 

  مي باشد  1400ارديبهشت ماه  7مديره از تاريخ  هيأتدر شركت به عنوان  زيركيشروع به كار جناب آقاي. 
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شماره 
 اھم اقدامات تکاليف تعيين شده شرح بند گزارش بند
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، در راستاي قرداد و الحاقيه مورخ  1399الي  1396شركت اصلي طي سالهاي 
گيربكس خودرو،  تأمينمنعقده با شركت رنو پارس بابت توليد ، مونتاژ و  26/10/1391

، از سوي شركت رنو پارس ، 90قطعات گيربكس ال تأميناز بابت جبران خسارت كسري 
ميليون ريال به ترتيب به عنوان درآمد به حساب  597،939و  594،994در مجموع مبالغ 

و بدهي بابت قرارداد منعقده با  1398سرفصل ساير درآمدهاي سالهاي مالي تا سال 
صورتهاي  25به شرح يادداشت  )براي جبران خسارت سال مالي جاري ( پيمانكاران 

همچنين در طي . ، به طرفيت مطالبات از شركت رنو پارس شناسايي نموده است مالي
در سال ( دستگاه  3،586سالهاي مالي اخير ، شركت مورد گزارش اقدام به فروش 

، موضوع قرارداد مزبور ، به اشخاص غير از شركت 90گيربكس ال) دستگاه  403جاري
 176،152مبلغ ( ميليون ريال  162،087طرف حساب ، عمدتا شركت ايران خودرو به مبلغ 

) ميليون ريال مطالبات راكد ، عمدتا در اين خصوص از شركت ايران خودرو وجود دارد 
 1397اينكه شركت رنو پارس از سال مالي  با توجه به مراتب فوق و. نموده است 

مراودات تجاري خود را با شركت مورد گزارش قطع نموده و پيگيري و اقدام حقوقي نيز 
در اين خصوص از سوي شركت صورت گرفته كه منجر به نتيجه نهايي نگرديده است و 
همچنين عدم دريافت پاسخ تأييديه درخواستي اين مؤسسه از طرف حساب ، حصول 
اطمينان از قابليت صحت شناسايي درآمد در سنوات مالي گذشته ، نحوه شناسايي جبران 
خسارت كسري در سال جاري و قابليت بازيافت مطالبات از شركت رنو پارس براي اين 

 .مي باشد   مؤسسه محرز نگرديده و انجام تعديلات از اين بابت ضروري 

اقيه آن و با رعايت صرفه مقرر گرديد با توجه به مفاد قرارداد و الح
  و صلاح شركت و هماهنگي با معاونت حقوقي شركت

اقدامات لازم صورت  31/03/1400ايران خودرو حداكثر تا تاريخ 
گيرد و نتايج اقدامات به مديريت ارشد و مديريت اقتصادي 

 .  شركت ايران خودرو ديزل اعلام گردد

با ستاد  1400خرداد با توجه به جلسه مقرر در اوايل 
ايران  و راهبردي مالي و اقتصادي سياست گذاري

 ايران خودرو خودرو كه با حضور نماينده حقوقي
مطرح گرديد تعيين شد كه امور حقوقي شركت 

ايران خودرو و  چرخشگر با هماهنگي امور حقوقي 
بعد از تصويب هيأت مديره اقدامات مقتضي در اين 

  .مورد انجام گيرد
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بر اساس استانداردهاي حسابداري صورتهاي مالي تلفيقي بايد با استفاده از رويه هاي 
مورد معاملات و ساير رويدادهاي مشابهي كه تحت شرايط يكسان حسابداري يكسان در 

 13-7رخ دادند ، تهيه شود كه در اين رابطه شركت اصلي ، به شرح يادداشت توضيحي 
از سرفصل داراييهاي ثابت مشهود، زمين خود را تجديد  1394صورتهاي مالي ، در سال 

شگر ، تغيير در رويه مزبور زرين فن آور چرخ -ارزيابي نموده ليكن در شركت فرعي 
با توجه به مراتب فوق ، هر چند تعديلات از اين بابت ضروري . صورت نپذيرفته است

بوده ، ليكن به علت عدم دسترسي به مستندات كافي ، تعيين آثار مالي آن بر صورتهاي 
 .مالي تلفيقي مورد گزارش ، براي اين موسسه مقدور نگرديده است

 31/06/1400مقرر گرديد اقدامات لازم حداكثر تا تاريخ 
درخصوص تجديد ارزيابي زمين شركت زرين فن آور چرخشگر 
توسط هيأت مديره شركت ، بررسي و گزارش نتايج اقدامات به 
مديريت ارشد و مديريت اقتصادي شركت ايران خودرو ديزل ارائه 

 .بعد حذف گردد به نحوي كه ، مفاد اين بند در گزارش دوره مالي

مورد فوق طي نامه اي به شركت زرين فن آور 
چرخشگر اعلام گرديده كه نتايج بعد از حصول 

 . نتيجه متعاقباً اعلام خواهد شد

6 

سرفصلهاي دريافتني هاي تجاري و ساير دريافتني ها ، پيش پرداختها و داراييهاي ثابت 
صورتهاي مالي ، شامل مبالغ  13-8و  18،  16مشهود، موضوع يادداشتهاي توضيحي 

ميليون ريال داراييهاي در دست  6،949ميليون ريال مطالبات راكد و سنواتي و  39،638
در ضمن در . تكميل معوق شركت اصلي بوده كه تاكنون تعيين تكليف نگرديده است 

ميليون ريال مربوط به طلب از  15،885زرين فن آور چرخشگر ، مبلغ  -شركت فرعي 
اف آلمان نقل از سنوات قبل بوده كه تا كنون وصول نشده و پاسخ تأييديه  شركت زد

ميليون  176،152درخواستي نيزاز طرف حساب و همچنان از شركت ايران خودرو به مبلغ 
ريال نشده است با توجه موارد مطروحه و عدم دسترسي به مستندات كافي در ارتباط با 

يين تهديلات احتمالي از اين بابت ، بر صورتهاي مالي قابليت بازيافت داراييهاي مزبور ، تع
 .مورد گزارش در حال حاضر براي اين مؤمسسه ميسر نمي باشد

مقرر گرديد ضمن ارائه برنامه مدوني مبني بر نحوه تعيين تكليف 
مطالبات راكد و سنواتي به شركت مادر ، به گونه اي اقدام گردد 

تعيين تكليف و  31/06/1400كه مفاد اين بند حداكثر تا تاريخ 
نتايج آن به مديريت اقتصادي شركت ايران خودرو ديزل اعلام 

 .گردد

عمده مبالغ راكد مربوط مي شود به سود سهام بانك 
پارسيان و مبلغ پرداختي به شركت بلبرينگ سازي 
تبريز كه با توجه به اعلام رسمي بانك پارسيان اين 

سهام متعلقه مبلغ پرداخت نخواهد گرديد و سود 
جهت افزايش سرمايه در حسابها اعمال خواهد شد و 

اقداماتي در جهت حل و فصل مبلغ پرداختي و 
كت بلبرينگ سازي در حال انجام وصول آن از شر

                   .كه اعلام خواهد گرديد باشد مي
 176,152ضمناً مبلغ اشاره شده ايران خودرو به ميزان 

به اعلام ستاد سياست گذاري و  ميليون ريال با توجه
راهبردي مالي اقتصادي ايران خودرو مقرر گرديد كه 

اين مبلغ توسط شركت ايران خودرو ديزل پرداخت 
 .گردد
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موارد عدم رعايت الزامات قانوني مقرر در اصلاحيه قانون تجارت و مفاد اساسنامه شركت 
 :بشرح زير مي باشد 

اساسنامه شركت ،  29و  28اصلاحيه قانون تجارت ، در راستاي ماده  110مفاد ماده ) 9-1
نماينده شخص حقوقي هيأت مديره ، باتوجه در خصوص معرفي شخص حقيقي به عنوان 

 شركت توسعه خودروكار در مورخ _به استعفاي نماينده شخص حقوقي هيأت مديره 
18/11/1399. 

 
اصلاحيه قانون تجارت ، در خصوص ترتيب تشكيل جلسات هيأت 122مفاد ماده ) 9-2

 .اساسنامه شركت 34مديره ، در راستاي ماده 
 

حيه قانون تجارت ، در خصوص پرداخت سود سهام عمدتا اصلا 240مفاد ماده ) 9-3
سهامداران عمده ، ظرف مهلت مقرر پس از تصويب توسط مجمع عمومي عادي صاحبان 

 .سهام 
 

اساسنامه شركت ، در خصوص اينكه حداقل يكي از اعضاي  27ماده  2مفاد تبصره ) 9-4
ت مالي و تجربه مالي و تجربه هيأت مديره يا نماينده وي بايد غير موظف و داراي تحصيلا

 .باشد  مرتبط
 

در ارتباط با تكاليف مقرر مجمع عمومي عادي صاحبان سهام سال مالي گذشته ، ) 9-5
 13،  9-3،  6الي  4اقدامات انجام شده توسط هيأت مديره شركت ، در خصوص بندهاي 

 .اين گزارش ، منجر به نتيجه قطعي نگرديده است  15الي 

قانون تجارت رعايت گرديده و  122فاد ماده مقرر گرديد م
همچنين اقدامات لازم در خصوص پرداخت سود سهامداران 

 تأكيدانجام  تكاليف مقرر در مجمع سال قبل مورد . صورت پذيرد
 .مجمع قرار گرفت 

سياست پرداخت سود سهام توسط شركت براساس 
اعلام شماره حساب از طرف سهامداران مي باشد كه 

اريخ تمامي موارد اعلامي پرداخت شده است تا اين ت
نيز طي نامه اي در  1400ليكن در ارديبهشت ماه 

كدال از تمامي سهامداران جهت پرداخت سود سهام 
  .معوق درخواست شماره حساب شده است

. 
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اين مؤسسه در ارتباط با موارد عدم رعايت مفاد ضوابط  و مقررات وضع شده توسط 
ه به موقع اطلاعات و ئبه جز ، ارا سازمان بورس و اوراق بهادار ،در شركت مورد گزارش

ماهه حسابرسي شده شركت تحت كنترل و پرداخت به  6صورتهاي مالي مياندوره اي 
موقع سود سهامداران ، داشتن حداقل يكي از اعضاي هيأت مديره يا نماينده وي 
بهصورت غير موظف  و داراي تحصيلات مالي و تجربه مرتبط و افشاي فوري تعيين و 

، به مورد با اهميت ديگري برخورد ننموده نماينده شخص حقوقي هيأت مديره تغيير در
در ضمن براساس بررسي كنترلهاي داخلي حاكم بر گزارشگيري مالي طبق چك . است 

ليست ابلاغي توسط سازمان بورس و اوراق بهادار، با توجه به محدوديتهاي ذاتي 
رش به جز ، تجزيه و تحليل كنترلهاي داخلي ، در اين خصوص در شركت مورد گزا

ريسكهاي فعاليت شركت ، تهيه مكانيزم هاي لازم براي اطمينان معقول از اثر بخشي 
حسابرسي داخلي و مستند سازي ساختار كنترلهاي داخلي ، به موارد با اهميت ديگري 

 .برخورد نشده است 

مقرر گرديد ضوابط سازمان بورس و اوراق بهادار در خصوص 
همچنين اقدامات مؤثر جهت . موقع اطلاعات رعايت گردد ارائه به 

 .اعمال كنترلها داخلي و حسابرسي داخلي صورت گيرد

ارائه به موقع اطلاعات و صورت هاي مالي ميان دوره 
قرار گرفته كه  تأكيداي توسط شركت فرعي مورد 

 .در سال جاري در زمان مقرر افشاء گردد
حسابداري  قاي عليرضا زيركي با داشتن مدركآ

مديره معرفي  مرتبط به عنوان عضو غير موظف هيأت
 .گرديد

ضمناً براي اقدامات حسابرسي داخلي توسط هيأت 
مديره دستورات لازم صادر و حسابرسي داخلي 

تشكيل شده است و اطلاعات لازم در سامانه كدال 
 .افشاء گرديده است 
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مفاد دستور العمل حاكميت شركتي مصوب سازمان بورس و اوراق بهادار، در شركت 
، مستندسازي استقرار ساز  3ماده  2و1مورد گزارش در ارتباط با مراتب ، مفاد تبصره هاي 

و كارهاي اثربخش جهت كسب اطمينان معقول از محقق شدن اصول حاكميت شركتي 
، داشتن  4ماده  5ت فرعي آن ، مفاد تبصره در شركت مورد رسيدگي و همچنين در شرك

حداقل يك عضو غير موظف داراي تحصيلات مالي در تركيب اعضاي هيأت مديره ، 
، عدم عضويت اعضاي هيأت مديره در ساير شركتها ، بيش از حد  4ماده  6مفاد تبصره 

هيأت مديره ، نظارت  8، پرداخت به موقع سود سهامداران ، مفاد ماده 6مجاز ، مفاد ماده 
 16، تشكيل كميته انتصابات، مفاد ماده  15بر واحد حسابرسي داخلي ، مفاد ماده 

مستندسازي هرساله اثر بخشي كميته هاي تخصصي هيأت مديره و همچنين هيأت مديره و 
، عدم  28، تهيه منشور هيأت مديره ، مفاد ماده  19مدير عامل شركت فرعي ، مفاد ماده 

، درج برخي از مشخصات  42اصلي توسط شركت فرعي ، مفاد ماده داشتن سهام شركت 
مديره و رويه هاي حاكميت شركتي و  هيأتمديره ، كميته هاي تخصصي اعضاي هيأت 

ساختار آن در پايگاه اينترنتي شركت و همچنين افشاي آن در يادداشت جداگانه در 
مديره در گزارش تفسيري ، ارائه گزارش هيأت  43گزارش تفسيري مديريت و مفاد ماده 

مديريت بابت اقدامات شركت در رابطه با رعايت اصول حاكميت شركتي ، رعايت 
 .نگرديده است 

مقرر گرديد ضوابط مقرر در دستور العمل حاكميت شركتي به 
همچنين درخصوص . طور كامل توسط شركت رعايت گردد 

واگذاري سهام چرخشگر متعلق به زرين فن آور چرخشگر تا 
 .اقدامات لازم صورت پذيرد  31/04/1400تاريخ 

در سال جاري يكي از اهداف مديريت شركت 
كت مي باشد كه در اجراي دستورالعمل حاكميت شر

 1400راستاي شركت مادر در اولويت كارهاي سال 
 .باشد مي

سهم شركت اصلي در تملك شركت  7616مقدار
پيگيري  حال   بند فوق در  فرعي مي باشد كه رفع

 . مي باشد
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دستورالعمل اجرايي مبارزه با پولشويي توسط حسابرسان ، رعايت مفاد  33در اجراي ماده 
هاي اجرايي مرتبط ، در چارچوب چك  قانون مزبور و آيين نامه ها و دستورالعمل

ليستهاي ابلاغي مرجع ذيربط و استانداردهاي حسابرسي ، توسط اين موسسه مورد ارزيابي 
در اين خصوص با وجود تعيين مسئول واحد مبارزه با پولشويي، ليكن . قرار گرفته است 

 .فرآيند اجرايي آن به طور كامل عملي نشده است 

دستورالعمل اجرايي مبارزه با پولشويي مورد  33رعايت مفاد ماده 
 .مجمع قرار گرفت تأكيد

مدير امور مالي به عنوان نماينده شركت در جهت 
 .اجراي مبارزه با پولشويي معرفي گرديده است

 ساير 
 تكاليف

--------------- 

هاي خارج از كشور در كليه سطوح منوط به اخذ  مأموريتانجام 
جذب نيروي انساني  هاي خارج از كشور، مأموريت . وز از شركت ايران خودرو ديزل مي باشد مج

و ساير موارد اعلام شده در راستاي سياستهاي گروه 
 .رعايت مي گردد

 ساير 
 تكاليف

--------------- 

ممنوعيت جذب نيرو انساني و درصورت لزوم با اخذ مجوز از 
امكان ) معاونت توسعه منابع انساني(گروه صنعتي ايران خودرو 

 . پذير مي باشد 
 .رعايت شده است 

 ساير 
 تكاليف

--------------- 

يك نسخه از صورتجلسات هيأت مديره حداكثر پس از پانزده روز 
 .ايران خودرو ديزل ارائه گردد از برگزاري جلسه به شركت 

 .رعايت مي شود 
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 ساير 
 تكاليف

--------------- 

 
ي ثابت و يرمايه گذاري بلندمدت و خريد داراانجام هر گونه س

ماشين آلات و تجهيزات منوط به اخذ مجوز از سهامدار عمده و 
 .طبق بخشنامه هاي داخلي گروه صنعتي ايران خودرو خواهد بود 

 .در دستور كار مي باشد 

 ساير 
 تكاليف

--------------- 

 
شده و پس از در موعد مقرر تهيه  1400مقرر گرديد ، بودجه سال 

طي مراحل تصويب هيأت مديره شركت جهت تصويب نهايي به 
 .سهامدار عمده ارائه گردد 

 .رعايت شده است 

 ساير 
 تكاليف

--------------- 

 
مقرر گرديد در جهت استفاده از ظرفيتهاي موجود ، سهم درآمد 

 .رعايت شده است  .فروش به خارج از گروه تا حد ممكن افزايش يابد 

 ساير 
 تكاليف

--------------- 

ايران  نامه هاي مديريت ارشد گروه صنعتيدر راستاي اجراي بخش
هاي  بخشنامه       خودرو مقرر شد تصوير يك نسخه از كليه

مذكور  تهيه و طي نامه اي رسمي به بازرس قانوني شركت تحويل 
 .شود 

 .رعايت شده است 
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 ساير 
 تكاليف

--------------- 

مقرر گرديد ضمن ايجاد پوشش بيمه اي لازم براي موجوديهاي 
مازاد جلوگيري بعمل از پرداخت حق بيمه ) بيمه شناور(شركت 

 .رعايت مي شود  .آيد

 ساير 
 تكاليف

--------------- 

 
مقرر گرديد در پروژه هاي كاهش هزينه شركت ، مطابق با 
سياستهاي ابلاغي ستاد مديريت قيمت تمام شده شركت ايران 
خودرو ، تدوين و مورد تصويب قرار گرفته و نتايج اقدامات 

 .ماهه به شركت مادر ارسال گرددصورت گرفته طي دوره هاي سه 
 .در حال انجام مي باشد 

 ساير 
 تكاليف

--------------- 

، نتايج از حسابرس مستقل و بازرس قانوني ضمن اخذ نامه مديريت
حاصل از بررسي هاي انجام شده در اين خصوص به مديريت 

 .اقتصادي شركت ايران خودرو ديزل ارسال گردد 

داخلي اقدامات لازم را در واحد محترم حسابرسي 
 .اين زمينه انجام مي دهد 

 



 

 

2/12/1400 
 )مي عام

29 به منتهي لي
سهام( چرخشگر 

مال سال براي يره

١٠١ 

شركت
مدي هيأت ملكرد عم گزارش
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 :مالي و اقتصادي  مديريت حوزه

 : سازمان  هاي استراتژي ساير  با  راستا هم مالي هاي استراتژي

 موريتهــايمأ از يكــي دارد بســتگي آينــده و حــال گــذارهاي سياســت بــه آن از بخشــي كــه شــركت مجموعــه هــدفهاي بــا همســو حركــت
 .  است اقتصادي و مالي واحد اصلي

 عوامــل كلــي بطــور و دارد وجــود هميشــه تغييــر اينكــه لحــاظ بــه آيــد بوجــود اقتصــادي و مــالي كــلان هــاي سياســت در تغييراتــي چنانچــه
 هســتند همانهــايي ، اهــداف ولــي شــود مــي تــدوين اي تــازه اســتراتژي مــواردي چنــين در ، ثرنــدمؤ مــالي هــاي گيــري تصــميم در متعــددي

 . اند شده تبيين كلان ابعاد در كه

 

 : شده تدوين استراتژيك اهداف

   اساسي مالي صورتهاي تهيه. 1

   نقدينگي جريان مديريت. 2

   محصولات شده تمام بهاي محاسبه. 3

   ذينفعان براي مالي گزارشات ارائه. 4

  بيروني و داخلي مالي منابع شناسايي.  5

  منابع وتحليل تجزيه. 6

 ها هزينه كنترل. 7

 شفاف رساني اطلاع. 8

  شركت كلان هاي سياست درچارچوب ها هزينه و درآمدها بيني پيش. 9

 ارزش مهندسي بر كيدتأ با محصول شده تمام قيمت كاهش براي نياز مورد خدمات ارائه و مديريت. 10

 جديد بازارهاي توسعه براي تلاش. 11

 آن شده تمام قيمت در محصول توسعه و توليد پنهان هاي هزينه سازي شفاف. 12

 

 

 

 

 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

١٠٣ 
 

 : مصارف و منابع مناسب مديريت خصوص در شده انجام اقدامات

 مديريت نقدينگي ، برنامه ريزي دريافتها و پرداختها -

 منابع مالي خريدهاي داخلي و خارجي تأمين -

 و مطالبات حق تقدم سهامداران 97پرداخت سود سهام پرداختني سنوات قبل و سال  -

 پرداخت به موقع حقوق پرسنل -

 استمهال و تقسيط تسهيلات مالي -

 برنامه ريزي براي سرمايه گذاري در سهام بانك پارسيان  -

 تنظيم برنامه پرداخت پيمانكاران و قطعه سازان -

 

 

 : مالي حوزه در سازماني هاي ريسك تمديري خصوص در شده انجام اقدامات

بــدون ترديــد ســاختار فعلــي شــركت بــه علــت عــدم تناســب ديــون ناشــي از ســرمايه گــذاريهاي انجــام شــده و تعلــق هزينــه هــاي غيــر قابــل  
ــأمينتحمــل  ــا دارائــي هــاي تحصــيل شــده ، ريســك ناشــي از فعاليــت هــاي اقتصــادي در زمينــه هــاي مختلــف و طبعــا     ت ــان  "مــالي ب جري

ــوده و       ــيش روي در دســت بررســي ب ــرون رفــت از مشــكلات پ ــزايش داده اســت كــه راهكارهــاي بســياري در ب ســودآوري شــركت را اف
 :مي باشد از جمله 

 كليه اشخاص ، اعم از دولتي و خصوصي  اقدام جدي در كاهش ميزان مطالبات شركت از 

 واگذاري يا تبديل دارائي هاي غير مولد و كم بازده 

 دستيابي به ظرفيت قابل دسترس 

 توجه به پرتفوليوي توليد در جهت گيري شركت به سمت ساخت محصولاتي با صرفه اقتصادي بيشتر 

   ــه ــه ســهم بيشــتري از بازارهــاي   اتخــاذ راهكارهــاي مناســب و ايجــاد تنــوع در روشــهاي فــروش محصــولات ب منظــور دســتيابي ب
 داخلي و منطقه اي 
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 : اصلاح ساختار مالي شركت از طريق افزايش سرمايه

ــزايش در ارزش       ــعه اقتصــادي و اف ــاي توس ــا يكــي از راه حــل ه ــرمايه ، تنه ــزايش س ــدام در خصــوص اف ــوق ، اق ــب ف ــابر مرات شــركت   بن
ــدام ، د    ــن اق ــي رود اي ــد م ــد و امي ــي باش ــزارش       م ــتن گ ــمرده در م ــداف برش ــه اه ــد ب ــركت ، بتوان ــلان ش ــاي ك ــاير سياســت ه ــار س ر كن

 .توجيهي افزايش سرمايه ،  تحقق بخشد 
 

 :كه اين عوامل به شرح زير مي باشد ثير گذار در نوسانات سود شركت مي باشد ز عوامل ريسك ، عوامل با اهميت تأمنظور ا

 وضيت فعلي صنعت -

 ميزان توليد داخلي -

 مصرف داخلي ميزان -

 امكان صادرات -

 ميزان صادرات -

 وضعيت رقابتي صنعت -

 رقابت بين رقباي موجود -

 موقعيت بازار داخلي -

 موقعيت بازار منطقه -

 مشتريان -

 شرايط ورود به بازار -

 محصولات جايگزين -

 كنندگان مواد اوليه تأمين -

 تكنولوژي -

 عوامل اقتصادي -

 عوامل سياسي -

 عوامل محيطي -
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  : حسابداري مديريتنظامهاي نوين 

 : جامع  بودجه بندي استقرار نظام 

ــي   ــات اجراي ــاي عملي ــركتبودجــه مبن ــرا  ش ــركتاســت ، زي ــت  ش ــام فعالي ــي بايســت تم ــد و   م ــم از كســب درآم ــود ، اع ــالي خ ــاي م ه

بودجـه مـي توانـد    بنـابراين  . بودجـه انجـام دهـد    برنامـه هـا بـراي اجـراي برنامـه هـاي متعـدد و متنـوع خـود را در چـارچوب          پرداخت هزينـه 

ــاي     ــا و فعاليــت ه ــه ه ــام نمــاي همــه برنام ــه تم ــاتي در توســعه    شــركتآيين ــوده و نقــش بســيار مهــم وحي ــد و رشــد شــركتب ــا نماي   . ايف

ــراي      ــازمانها ب ــه س ــابداري اســت ك ــاي حس ــرين ابزاره ــداول ت ــزي از مت ــه ري ــد      بودج ــرار ميدهن ــتفاده ق ــورد اس ــرل م ــزي و كنت ــه ري برنام

ينــده و برنامــه ريــزي ميتواننــد مشــكلات بــالقوه آميســازد مــديران از زاويــه نگــاه بــه ينــده آودجــه ريــزي نگــاه مــديران را متوجــه سيســتم ب.

هـره بـرداري از فرصـتهاي    را پيش از وقـوع پـيش بينـي و عـلاج كننـد سـپس مـديران ميتواننـد بـه جـاي مبـارزه بـا مسـايل روزانـه درصـدد ب               

ــالقوه بر ــه  صــاحب ينــد بــه گفتــه يــك  آب ــه ولــي بســياري از   كنــد مــي  شــركتي بــراي شكســت برنامــه ريــزي   نــدرت  نظــر ب   شــركتها ب

 .سبب برنامه ريزي نكردن سرنگون ميشوند

ثــار مــالي فعاليــت هــا را بــا هــدف بهبــود مســتمر و كــاهش هزينــه هــا بــه صــورت كمــي بيــان كــرد همچنــين  آبودجــه ميتــوان بــا اســتفاده از 

ثــار ناشــي از مبــالغ مختلــف فــروش و هزينــه هــاي آه مــديران ايــن امكــان را ميدهــد كــه بــ  هزينــه هــا درك رديــابي هزينــه هــا و تخصــيص

ــان بودجــه اي    ــر صــورت ســود و زي ــي شــده را ب ــيش بين ــد  پ ــه بودجــه اي بررســي كنن ــداري مشــروح و   . و ترازنام بودجــه يــك طــرح مق

ينـده بـر اسـاس رونـد     آپـيش بينـي برنامـه عمليـات      اينكـه  اي معـين اسـت و يـا   ه ـ كامـل بـه منظـور اسـتفاده از منـابع واحـد تجـاري در دوره       

 .است گذشته و اطلاعات موجود در غالب اطلاعات كمي به واحد پول

 . مع صورت ميگيرد ات يا واحد تجاري با تهيه بودجه جذكر اين نكته اساسي است كه برنامه ريزي مالي سالانه در يك شرك
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  :مطالبات  وصول مديريت

 : مطالبات وصول مديريت حوزه در مرتبط شاخصهاي و ها برنامه

 :ارائه اطلاعات مربوط به مطالبات در قالب جدول ذيل 

 1398سال  1399سال  1400سال  واحد نسبت

 995,692 1,945,976 3،148،668 ميليون ريال حجم مطالبات تجاري شركت

 50,907 53,389 76,427 ميليون ريال حجم مطالبات غير تجاري شركت

 تفكيك مطالبات
 )تجاري و غير تجاري( 

 0 0 0 ميليون ريال حجم مطالبات از شركت مادر

 40,970 45,430 70،413 ميليون ريال حجم مطالبات از شركت هاي زير مجموعه

 204,042 182,370 181،676 ميليون ريال حجم مطالبات از ساير شركت هاي گروه

 752,004 1،664،787 2،820،152 ميليون ريال حجم مطالبات از ساير اشخاص حقيقي و حقوقي

 0 0 0 ميليون ريال حجم مطالبات سوخت شده

 12,447 12,447 8،683 ميليون ريال حجم مطالبات راكد

 1,325 1,325 942 ميليون ريال حجم مطالبات مشكوك الوصول

 0 0 0 ميليون ريال حجم مطالبات ارزي

 90 90 90 روز )تجاري(متوسط دوره وصول مطالبات 

 120 120 120 روز )تجاري و غيرتجاري(متوسط دوره وصول مطالبات كل 
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                                                   :  )زيان( سود صورت - اي بودجه اقلام تحقق ميزان

    )ريال ميليون به ارقام(                                                                                                                                                

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مبلغ 
درصد به 
فروش

مبلغ 
درصد به 
فروش

مبلغ 
درصد به 
فروش

٣،٧٧٣،٩٨٩ ۶،۴٩۴،٨۴۶ ۶،۵٨٧،۶٧٣ فروش خالص 

(٨٩٫۶)(٣،٣٨٢،١۵۶ )(٨٨٫۴)(۵،٧۴٠،٧٨٣ )(٩١٫٨)(۶،٠۴٧،۴٨۴ )بهاي تمام شده كالاي فروش رفته

٣٩١،٨٣٣١٠٫۴ ٧۵۴،٠۶٣١١٫۶ ۵۴٠،١٨٩٨٫٢ سود نا خالص 

(۶٫٣)(٢٣٩،۴۵٢ )(۶٫۴)(۴١٧،۵۴٨ )(۶٫٢)(۴٠۶،۴٧٢ )هزينه هاي فروش ، اداري و عمومي 

(٠٫۵)(١٨،۶٨٢ )٩١،٩۶۴١٫۴ ٨٨،٧٣٠١٫٣ خالص ساير درآمدها و هزينه هاي عملياتي 

١٣٣،۶٩٩٣٫۵ ۴٢٨،۴٧٩۶٫۶ ٢٢٢،۴۴٧٣٫۴ سود عملياتي 

(٢٫۵)(٩۴،٢٠۴ )(١٫١)(٧٣،٩٠١ )(١٫٣)(٨٨،٩١٣ )هزينه هاي مالي 

٨،٠٨٩٠٫٢ ۵۴،٣٢٨٠٫٨ ۵١،۶۴٠٠٫٨ خالص ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي 

۴٧،۵٨۴١٫٣ ۴٠٨،٩٠۶۶٫٣ ١٨۵،١٧۴٢٫٨ سود  ( زيان ) قبل از كسر ماليات 

(٠٫۴)(١۶،٢٨۵ )١٫۴(٨٨،۴۴٩ )(٠٫۵)(٣۴،٢٢٣ )ماليات بر درآمد جاري / سال هاي قبل

٣١،٢٩٩٠٫٨ ٣٢٠،۴۵٧۴٫٩ ١۵٠،٩۵١٢٫٣ سود ( زيان ) خالص

تعداد سهام شركت (هرسهم هزارريالي )

 پايه عملياتي هر سهم سود - ريال

 پايه غير عملياتي هر سهم زيان - ريال

سود خالص هرسهم  ( ريال )

( ٢٣)( ١٢)( ٧۶)

 ١۵٣٣ ٣٣٧ ٨

 ٩۵٢،٠٩۴،٧۴٩ ٩۵٢،٠٩۴،٧۴٩ ٩۵٢،٠٩۴،٧۴٩

 ٣ ١٨١۴١٠٩ ٩

شرح
 سال 1399 سال 1400پيش بيني سال    1400
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                                                                                    : صورت وضعيت مالي  – اي بودجه اقلام تحقق ميزان

  )ريال ميليون به ارقام(                                                                                                                                             

 1400 عملكرد شرح 1400 عملكرد شرح

 4,986,620 پرداختني هاي تجاري و غير تجاري 369,798 نقد و بانك

 25,872 پيش دريافتها 3,225,094 دريافتني هاي تجاري و غير تجاري

 329,782 تسهيلات مالي كوتاه مدت 1,284,464 موجودي مواد، كالا 

 125,410 ذخاير 1,793,231 پيش پرداختها و سفارشات

 32,372 سود سهام پرداختني    

 96,514 ماليات پرداختني     

 5,596,570 :جمع بدهيهاي جاري  6,672,587 :جمع داراييهاي جاري

 53,332 بدهيهاي بلند مدت 1,045,599 خالص اموال، ماشين آلات ، تجهيزات

 427,947 تسهيلات مالي بلند مدت 116,615 سرمايه گذاريهاي بلند مدت

 386,428 ذخيره مزاياي پايان خدمت 38,297 دارائيهاي نامشهود

     17,684 ساير داراييها

 867,707 :جمع بدهيهاي بلندمدت 1,218,195 :جمع داراييهاي غيرجاري

 6,464,278 جمع كل بدهيها    

 952,095 سرمايه     

 39,859 اندوخته قانوني    

 534 ساير اندوخته ها    

 434,017 انباشته) زيان(سود    

 1,426,505 حقوق مالكانه    

 7,890,782 جمع حقوق مالكانه و بدهي ها 7,890,782 جمع كل داراييها
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                                  :نقد  هووج جريان صورت - اي بودجه اقلام تحقق ميزان

 

         )ريال ميليون به ارقام(                                                                                                                                       

 شــــــــرح 
 عملكرد

1400 1399 

     جريان هاي نقدي حاصل از فعاليت هاي عملياتي
 306,745 172,805 نقد حاصل از عمليات

 )  7,643(  )  11,932(  هاي نقدي بابت ماليات بر درآمدپرداخت 

 299,102 160,873 نقد حاصل از فعاليت هاي عملياتي) خروج ( جريان خالص ورود 

     جريان هاي نقدي حاصل از فعاليت هاي سرمايه گذاري
  3,757    -   هاي ثابت مشهود هاي نقدي حاصل از فروش دارايي دريافت

 )  81,253(  )  74,276(  نقدي براي خريد دارايي هاي ثابت مشهودپرداخت هاي 

 )4(   -   هاي نامشهود هاي نقدي براي خريد دارايي پرداخت

 2,492 17,843 دريافت هاي نقدي حاصل از سود ساير سرمايه گذاري ها

 )  75,008(  )  56,433(  جريان خالص خروج نقد حاصل از فعاليت هاي سرمايه گذاري

 224,094 104,440 مالي تأمينجريان خالص ورود نقد قبل از فعاليت هاي 

     مالي  تأمينجريان هاي نقدي حاصل از فعاليتهاي 
  -    -   دريافت هاي نقدي حاصل از تسهيلات

 )  38,362(  )  2,186(  پرداختهاي نقدي بابت اصل تسهيلات

 )  9,775(  )  41,784(  پرداختهاي نقدي بابت سود تسهيلات

 )  656(  )  628(  پرداختهاي نقدي بابت سود سهام

 )  48,793(  )  44,598(  مالي تأمينجريان خالص خروج نقد حاصل از فعاليت هاي 

 175,301  59,842   خالص افزايش در موجودي نقد

  -    -   تغييرات نرخ ارز تأثير

 134,655 309,956 مانده موجودي نقد در ابتداي سال

 309,956 369,798 مانده موجودي نقد در پايان سال 

     مبادلات غير نقدي
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 :عملكردي  و مالي هاي نسبت

١۴٠٠١٣٩٩

ازار ھم در ب ر س ٪٠٫٠٢٪٠٫۵٨درصد سود سھام پرداختني به نسبت ھ

ھامقيمت سھام ۵،٧۶٠١٨،٢٩٠ريالقيمت بازار س

١،١۶۶

ھم ه نسبت ھرس ٣۴٣ريالسود سھام پرداختني ب

P/E١٧۵۵۶مرتبه

ژه نسبتھاي ارزش وي

( EPS ) ٣٣٧٣٣ريالدرآمد ھر سھم

١،۴٩٨ريالارزش دفتري ھر سھم

ژه ٪٢٫٨۶٪٢۵٫٢٧درصد بازده ارزش وي

٠٫٨٣٪

ا ٪٠٫٧٧٪۵٫٠٠درصد بازده دارائيھ

حاشيه سود خالص

ودآور نسبتھاي س

الص ٪١٠٫٣٨٪١١٫۶١درصد حاشيه سود ناخ

٪۴٫٩٣درصد 

ه ) ا ( نسبت مالكان ل دارائيھ ه ك ٪٢٣٪١٨درصد نسبت ارزش ويژه ب

ژه ه ارزش وي دھي ب ٪٣۴٣٪۴۵٣درصد نسبت كل ب رمي نسبتھاي اھ

دھي ل ب ٪٧٧٪٨٢درصد نسبت ك

ا ١٫٠١٠٫٩٣مرتبهگردش كل دارائيھ

٢١۵٢٢٩ ات روزسيكل عملي

٨٧

١۴۴١۴٢روزدوره وصول مطالبات

الا ودي ك ٧١روزميانگين سني موج

۵٫١۵۴٫٢٠

٠٫١٠

نسبتھاي فعاليت

الا مرتبهنسبت گردش ك

وه ٠٫٠٧مرتبهنسبت وج

٠٫۶۴٠٫٧۵ مرتبهنسبت آني دينگي بتھاي نق نس

اري ١٫١٩١٫٢١مرتبهنسبت ج

مقياسشرح
سال مالي



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

١١١ 
 

ــه    ــه برنام ــه اينك ــه ب ــا توج ــال ب ــددا 99 س ــازنگري "مج ــده ب ــرات و ش ــورت در آن اث ــود ص ــان و س ــه زي ــورت ب ــداول ص ــت ج در  پيوس
 و تــدوين 99بــه همـراه عملكــرد سـالانه    مشـتريان  اعلامــي جديـد  MRP بــه توجـه  بــا جديـد  برنامــه و بـود  گرديــده قبلــي لحـاظ گزارشـات  

 .مي گردد  اعلام

الويــت هــاي مــديريت بــه حســاب مــي آمدكــه مشــكلات عديــده اي پــيش رو    جــزءدر حــالي تحقــق اقــلام بودجــه اي عملكــرد شــركت  
 برنامــه  ، مشــتريان ارســالي برنامــه بــه  توجــه بــا كــه اســت مصــمم شــركت بــوده كــه بــا برنامــه ريــزي مناســب ، ايــن امــر محقــق گرديــد و 

 ممكــن احتمــالي هــاي بينــي پــيش بــا واقعــي رويــدادهاي چنــد هــر.  گــردد ، محقــق 99نيــز بــه ماننــد برنامــه ســال  1400 ســال بينــي پــيش
  . باشد متفاوتي اثرات داراي است

ــا   ــه بن ــداد ب ــي تع ــه در اعلام ــال  بودج ــا و 1400س ــه ب ــه توج ــت ب ــدي ظرفي ــركت تولي ــان   ، ش ــتريان همچن ــت مش ــورت در خواس  در ص
 .قابل مشاهده و دسترس خواهد بود نيز   99در عملكرد شركت در سال  محصولات توليد رويكرد 

 

 : حسابرس گزارش كيفيت

 :  اخير سنوات طي حسابرس گزارش نوع به مربوط اطلاعات ارائه

 موسسه حسابرسي سال
 نوع اظهار نظر حسابرس

 )عدم اظهار نظر/ مردود/مشروط/مقبول(
 تعداد بندهاي بازرس قانوني تعداد بندهاي حسابرس مستقل

 2 2 مشروط فاطر 1400

 2 3 مشروط فاطر 1399

 2 6 مشروط فاطر 1398

 2 0 مقبول رهبين 1397

 2 0 مقبول رهبين 1396

 2 1 مشروط رهبين 1395
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 :سال اخير 6وند فروش و بهاي تمام شده درر

 ١۴٠٠ ١٣٩٩ ١٣٩٨ ١٣٩٧ ١٣٩۶ ١٣٩۵ شرح

 6,494,846 3,773,989 1,422,198 1,512,358 1,484,384 1,007,017 مبلغ فروش

 5,740,783 3,382,156 1,252,243 1,290,302 1,223,251 864,429 مبلغ بهاي تمام شده

 

 

 
 

١٣٩۵ ١٣٩۶ ١٣٩٧ ١٣٩٨ ١٣٩٩ ١۴٠٠
مبلغ فروش ١,٠٠٧,٠١٧ ١,۴٨۴,٣٨۴ ١,۵١٢,٣۵٨ ١,۴٢٢,١٩٨ ٣,٧٧٣,٩٨٩ ۶,۴٩۴,٨۴۶
مبلغ بھای تمام شده ٨۶۴,۴٢٩ ١,٢٢٣,٢۵١ ١,٢٩٠,٣٠٢ ١,٢۵٢,٢۴٣ ٣,٣٨٢,١۵۶ ۵,٧۴٠,٧٨٣

٠

١,٠٠٠,٠٠٠

٢,٠٠٠,٠٠٠

٣,٠٠٠,٠٠٠

۴,٠٠٠,٠٠٠

۵,٠٠٠,٠٠٠

۶,٠٠٠,٠٠٠

٧,٠٠٠,٠٠٠

سال اخير ۶روند فروش و بھای تمام شده طی 
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ــا حجــم توليــد ، تعــداد و مبلــغ فــروش شــركت     ــا بررســي اقــلام مــرتبط ب ــا  ماهــه ، دســ 12ه در دورب ــالاتري از عملكــرد ب ــه ســطح ب تيابي ب
 .و تحريمي در آينده متصور مي باشدتوجه به مشكلات اقتصادي 

ــاتي در  ــد عملي ــال   12درآم ــان س ــه پاي ــغ  1400ماه ــغ   3,773,989از مبل ــه مبل ــال ب ــون ري ــابه    6,494,846ميلي ــه مش ــال نســبت ب ــون ري ميلي
، شــركت مصــمم بــود تــا  1400ماهــه ســال  12كــه بــا توجــه بــه رونــد توليــد و پــيش بينــي بــراي  % ) 72( ســال قبــل افــزايش داشــته اســت 

ماهــه ســال  12، بــراي  وشــش داده و قصــد دارد بــا توجــه بــه شــرايط حــاكم بــر صــنعت خــودرو را بــه خــوبي پ 1400بودجــه فــروش ســال 
 .ش بيني براي سال آينده خواهد بودسال هاي مشابه قبل فروش بيشتري داشته باشد و اين مورد از موارد مهم پي نسبت به 1401

ــاني ســال  12در بهــاي تمــام شــده كــالاي فــروش رفتــه   ــه 1400ماهــه پاي ــا    ســال نســبت ب مــالي مشــابه قبــل ، افزايشــي عمــده داشــته كــه ب
ــزايش عمــدتا     ــد ، ايــن اف ــه هــاي تولي ــا حجــم و هزين ــوده   " بررســي شــاخص هــاي مــرتبط ب ــروش ب ــغ ف ــرات در مقــدار و مبل ناشــي از تغيي

 .است

ــد و             ــد تولي ــت رش ــركت در جه ــده ، ش ــراي آين ــده ب ــام ش ــاي انج ــزي ه ــه ري ــل و برنام ــالقوه در داخ ــاي ب ــه ظرفيته ــه ب ــا توج ــروش ب ف
 .محصولات تجاري خود از قبيل انواع گيربكس و جعبه فرمان در موقعيت مناسبي قرار دارد

 : منابع مالي در اختيار شركت
ــه   ــافتني هــاي تجــاري و غيــر تجــاري    369،798، وجــوه نقــدي معــادل  1400اســفند  29در پايــان ســال مــالي منتهــي ب ميليــون ريــال ، دري

ــادل  ــال ،  3،225،094معـ ــادل   ميليـــون ريـ ــالا معـ ــواد و كـ ــادل   1،284،464موجـــودي مـ ــاري معـ ــال ، مجمـــوع دارايـــي جـ ميليـــون ريـ
ــه ميليــون ريــال مــي باشــد كــه نســبت جــاري ايجــاد ش ــ   5،596،571ميليــون ريــال و مجمــوع بــدهي هــاي جــاري معــادل   6،672،587 ده ب

 .به سمت مطلوب تر نزديك گردد 1401پيش بيني مي گردد اين نسبت در دوره هاي بعدي سال . مي باشد 99نسبت پايان سال 

 : مطالبات
داشــته اســت كــه ايــن موضــوع مربــوط بــه افــزايش ميــزان فــروش   افــزايش  درصــد 61حــدود  99نســبت بــه ســال مــالي مطالبــات شــركت 

 .بابت دريافت و تسويه گرديده است مي باشد كه تا تاريخ تهيه گزارش ، وجوهي از اين

ــات شــركت در   ــده مطالب ــه مان ــا توجــه ب ــان دوره  ب ــه  12پاي ــع     1400ماه ــه موق ــا ضــمن وصــول ب ــي باشــد ت ــديريت شــركت مصــمم م ، م
ــات در  ــال   3مطالب ــه اول س ــال      1401ماه ــات در س ــول مطالب ــاهش دوره وص ــه ك ــبت ب ــديريت     1401، نس ــا م ــام و ب ــدات لازم انج تمهي

 .وجه نقد ، اين امر محقق گردد
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 : موجودي مواد و كالا
ــواد و  ــه   كــالا  در موجــودي م ــالي منتهــي ب ــان ســال م ــه ســال    1400اســفند   29پاي ــغ  1399نســبت ب ــون 341،173مبل ــزايش  ميلي ــال اف ري

در  1401ماهــه اول ســال  3داشــته اســت كــه ايــن مــورد بابــت وجــود موجــودي در جريــان ســاخت و نيمــه ســاخته شــده مــي باشــد كــه در   
 .پروسه توليد تبديل به محصول خواهد شد 

 : دارايي ثابت
 .ماهه فوق نسبت به سال قبل تغييرات چنداني ندارد  12اي ثابت در دارايي ه

ايــن ميــزان افــزايش و  1401ريــال بــوده و پــيش بينــي مــي گــردد در ســال  ميليــون 1،045،599ماهــه مبلــغ دارايــي ثابــت  12پايــان دوره در 
ــه افــزايش ميــزان توليــد شــركت در ســال    ــا توجــه ب ــوازم و تجهيــزات   1401ب ــه خريــد ل جديــد مــورد نيــاز توليــد اقــدامات لازم  ، نســبت ب

 .انجام گردد 

 : سود سهام پرداختني
ــهام   ــود س ــي در دورهس ــال   12پرداختن ــه س ــبت ب ــه نس ــته اســت   99 ماه ــزايش داش ــال    . اف ــهام س ــود س ــاب س ــر احتس ــن ام ــت اي در  99عل

 .حساب سهامداران محترم مي باشد 

، نســـبت بـــه دريافـــت حســـاب بـــانكي ســـهامداران جديـــد و تســـويه ســـود ســـهام اكثـــر   1400 شـــركت از اول دي ســـالطبـــق برنامـــه 
 .سهامداران كه اعلام حساب نموده باشند ، اقدام نموده است 

 : سياست تقسيم سود
ــا تصــميم گيــري نهــايي ميــزان در مجمــع    ريــال ميليــون 31،299در حــدود  99ســال ســود نقــدي تقســيمي در  بــرآورد گرديــده بــود كــه ب

كـه موعـد پرداخـت سـود مـورد اشـاره طبـق جـدول زمـان بنـدي ارائـه شـده              .ريال بـه ازاي هـر سـهم اعـلام گرديـد       4عمومي تقسيم سود 
  .بوده كه در موعد مقرر پرداخت هاي لازم انجام گرفته است  1400از اول دي ماه 

 .سود سهام معوقه اكثر سهامداران اقدام نموده است  ، نسبت به تسويه 1401وايل سال از اضمنا شركت 

 : تسهيلات مالي
ــي   ــالي پرداختن ــده تســهيلات م ــغ مان ــان دوره مبل ــال 757،729در پاي ــون ري ــه ســال   ميلي ــوده كــه نســبت ب ــل حــدود ب ــزايش  درصــد 4قب اف

ــه  ــد ك ــي ده ــوده    نشــان م ــود وام و تســهيلات ب ــبه س ــين     ناشــي از محاس ــروش و همچن ــد و ف ــراي تولي ــه شــركت ب ــه برنام ــا توجــه ب ــه ب ك
 . مانده تسهيلات در همين سطح باقي بماند  1401مديريت و كنترل نقدينگي ، پيش بيني مي شود در سال 

 .با توجه به برنامه شركت براي مديريت و كنترل نقدينگي ، قسمتي از تسهيلات تسويه شده است  

 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

١١٥ 
 

 : اطلاعات آينده نگر
ســال از بودجــه  اعظمــي ماهــه نســبت بــه ســال قبــل و تحقــق قســمت 12درآمــد شــركت بــراي دوره توجــه بــه رونــد فــروش و  بــا -

ــا پــيش 1400 ــا در نظــر گــرفتن   و ب ، ايــن رونــد  جــاريدريــافتي از مشــتريان بــراي ســال  MRPبينــي افــزايش توليــد و فــروش ب
 .براي دوره هاي بعدي نيز قابل برآورد مي باشد 

ضمن اينكـه افـزايش نرخـي بـراي محصـولات بـا توجـه بـه شـرايط پـيش آمـده ، طبـق همـاهنگي هـاي لازم بـا مشـتريان در نظـر                   -
 .اجرا خواهد بود  هاي بعدي قابلسال گرفته خواهد شد كه براي فروشهاي 

ــد  - ــاژ ( خــط تولي ــربكس ال   ) مونت ــاژ گي ــد و مونت ــرات در خــط تولي ــربكس خــودروي ســمند از محــل تغيي ــه كــ 90گي ــه مرحل ه ب
از طــرف  CKDشــايان ذكــر اســت توليــد انبــوه در ايــن خــط منــوط بــه ارســال قطعــات   ،  اســتبهــره بــرداري آزمايشــي رســيده 

شــركت نيــرو محركــه بــوده و  شــركت در خصــوص عقــد قــرارداد مونتــاژ هــر دســتگاه گيــربكس و تعيــين قيمــت آن در حــال    
 . رساني لازم انجام خواهد شد مذاكره مي باشد كه به محض حصول نتايج مشخص ، اطلاع 

ــال          - ــروردين س ــي ام ف ــورخ س ــه اي در م ــي نام ــودرو ط ــران خ ــركت اي ــت     99ش ــگر در خواس ــركت چرخش ــه ش ــاب ب ، خط
 .وكالت نامه محضري مبني بر واگذاري سهام بانك پارسيان را نموده است 

ــربكس ال   - ــد گي ــط تولي ــت      90خ ــارس در جه ــركت رنوپ ــدات ش ــاي تعه ــدم ايف ــت ع ــه عل ــأمينب ــات  ت ــربكس  CKDقطع گي
 .بخش اعظمي متوقف مي باشد  90ال

ــا توجــه بــه - جلســات مكــرر توســط كارشناســان شــركت چرخشــگر ، زاميــاد و ايــران خــودرو ديــزل در مــورد بررســي نهــائي     ب
ــت در        ــاليز قيم ــداول آن ــي ج ــده و بررس ــام ش ــرآورد انج ــا ب ــروش محصــولات ، ب ــاي ف ــت ه ــن    قيم ــده اي ــكيل دهن ــواد تش م

ــا در   ــولات و ب ــق   محص ــرفتن تحق ــر گ ــزايشنظ ــد  اف ــره وري تولي ــا ،    ، به ــه ه ــديريت هزين ــي  م ــر برخ ــأمينتغيي ــدگان  ت كنن
ــزايش عمــق ســاخت داخــل محصــولات   وخــارجي  ــد  اف ــولاد آلمانن ــرخ ف ــن ــات ر ياژي ــهيو قطع ــرخ ارز  يگــر خت ــدو ن  خري

 امضــاء شــده اســت ، نيطــرفتوافــق  بــانــرخ محصــول  تعــديل نيــ، ا ... )حمــل و نقــل و ( ســاير هزينــه هــاي مربوطــه قطعــات و 
شــده ، از نيمــه دوم ســال  دتعــديلات صــورت گرفتــه بــا توجــه بــه جلســات متعــدد مــابين شــركت چرخشــگر و دو شــركت يــا  

ــده اســت   ــه ش ــر گرفت ــازار       . در نظ ــانون ب ــادار و ق ــورس و اوراق به ــازمان ب ــررات س ــوازين و مق ــت م ــارچوب رعاي ــذا در چ ل
ــركت           ــن ش ــرف اي ــود از ط ــرر خ ــان مق ــت در زم ــا اهمي ــات ب ــاي اطلاع ــه افش ــرمايه ، نام ــاي    س ــت ه ــديل قيم ــورد تع در م

ــه موقــع منتشــر شــده كــه موجبــات بســته شــدن  محصــولات ايــن شــركت  ــراهم  نمــاد و عــدم تضــييع حقــوق ســهامداران ب را ف
در سـامانه كـدال بـه انتشـار عمـوم رسـيده        اطلاعيـه اي اصـلاحي  اثـرات ايـن تعـديل ، طـي      ، نموده اسـت ، لـذا پيـرو نامـه  فـوق     

 . است 
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١١٧ 
 

 :بورس  درخودرو  صنعت وبازار  كل شاخص روند

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

فروردين  ارديبھشت خرداد تير مرداد شھريور مھر آبان آذر دی بھمن اسفند
شاخص کل بورس ١,٢١٩,۵٩٠ ١,١۵۴,٨۴۵ ١,١۶٨,۶۶۵ ١,٣١١,٣٠۶ ١,۵١۵,۵۴٩ ١,٣٨۶,۴۵١ ١,۴٣۶,٣۵٧ ١,٣٨۶,٩٣۵ ١,٣١٨,٣۶٠ ١,٢٧٩,٣٩۴ ١,٢٨٢,١٩١ ١,٣۶٧,٢۵٠

١,٠٠٠,٠٠٠

١,١٠٠,٠٠٠

١,٢٠٠,٠٠٠

١,٣٠٠,٠٠٠

١,۴٠٠,٠٠٠

١,۵٠٠,٠٠٠

١,۶٠٠,٠٠٠

١۴٠٠شاخص کل بازار بورس طی سال 
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١١٨ 
 

 

فروردين ارديبھشت خرداد تير مرداد شھريور مھر آبان آذر دی بھمن اسفند
شاخص صنعت خودرو ٢٣٠,٢٨٧ ١٩٧,٨۶۴ ١٩۵,٢٨٨ ٢٠۶,٩۵٨ ٢٢٧,١٣١ ١٩٨,٢٧٠ ١٩۴,٣٢٨ ٢١۵,٧٣٠ ١٩٠,٢٠٩ ١٩٠,۶٠٨ ١٩٢,١١۴ ٢١٧,۴٧۵

١٨٠,٠٠٠

١٩٠,٠٠٠

٢٠٠,٠٠٠

٢١٠,٠٠٠

٢٢٠,٠٠٠

٢٣٠,٠٠٠

٢۴٠,٠٠٠

١۴٠٠شاخص صنعت خودرو طی سال 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

١١٩ 
 

 : سهام قيمت و معاملات وضعيت

 : شركت نماد مشخصات و سهام بازار به شركت ورود تاريخچه

ــركت ــگر ش ــاريخ در  چرخش ــق  28/12/1371  ت ــع  تصــميمات  طب ــومي  مجم ــوق  عم ــاده ف ــهام صــاحبان  الع ــه  س ــركت  ب ــهامي ش ــام س ــديل  ع ــفند در و تب ــاه اس ــال م ــازمان در 1372 س ــورس س  ب
ــادار اوراق ــران به ــه  ته ــاريخ   در و شــده پذيرفت ــادل 18/10/1379  ت ــق از  را شــركت ســهام  درصــد 78 مع ــورس ســازمان طري ــادار اوراق ب ــران به ــه ته ــران شــركت  ب ــزل خــودرو اي  در و واگــذار دي
 بــا قطعــات ســاخت و خــودرو گــروه در تهــران بهــادار اوراق بــورس در 1372 ســال مــاه اســفند 23 تــاريخ  در شــركت نــام.  باشــد مــي مزبــور شــركت فرعــي  تجــاري  واحــدهاي  جــزء  ، حاضــر حــال
 .است شده درج خچرخش نماد

 

 )ارقام به ريال (                                                                                                                                                                             : اخير سال  4 طي شركت سهام معاملات وضعيت

 سال مالي
تعداد سهام معامله 

 شده
 ارزش سهام معامله شده

تعداد روزهاي 
 باز بودن نماد

تعداد روزهايي كه 
 نماد معامله شده

ارزش بازار سهام شركت در 
 پايان سال مالي

آخرين سرمايه اسمي شركت قيمت هر سهم

1397 557,057,517 982,265,187,395 361 237 1,561,435,388,360 1,640 952,094,749,000 

1398 1,731,228,158 7,265,148,989,885 356 231 7,434,907,894,941 7,809 952,094,749,000 

1399 1,116,051,200 19,722,950,536,174 358 237 17,413,812,959,210 18,290 952,094,749,000 

1400 487,573,260 4,749,549,841,986 342 222 5,484,065,754,240 5,760 952,094,749,000 

 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
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١٢٠ 
 

 : 1400نمودار قيمت و وضعيت معاملات سهام در سال

 

فروردين ارديبھشت خرداد تير مرداد شھريور مھر آبان آذر دی بھمن اسفند
ریال - قيمت سھام  ١٧,٩٢٠ ١٢,٩٧٠ ١١,٧٧٠ ١٠,٨٢٠ ١٠,۶١٠ ١٢,٢١٠ ٩,٨٨٠ ٩,٢٢٠ ٧,٣٢٠ ۶,١٠٠ ۵,٢۵٠ ۵,٨٠٠

۴,٠٠٠

۶,٠٠٠

٨,٠٠٠

١٠,٠٠٠

١٢,٠٠٠

١۴,٠٠٠

١۶,٠٠٠

١٨,٠٠٠

٢٠,٠٠٠

١۴٠٠قيمت پايانی سھم طی سال 



 )سهامي عام(شركت چرخشگر 
 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

١٢١ 
 

 

فروردين ارديبھشت خرداد تير مرداد شھريور مھر آبان آذر دی بھمن اسفند
تعداد -معاملات سھام  ١٠٩,١٧٨ ٢,٠٨١,۵۵۵ ٢,١٠١,۶٣۵ ۶٧,۶٧١,٩٢ ۴٩,٩٨٣,۴۶ ٩٩,٣۶٨,۴۵ ٧٣,٢۵٠,۵۶ ۵١,٨۵٠,۵٠ ۵۵,٧٨٠,۵٧ ٢۶,٨٨٠,٣٠ ٣٣,۶۶٨,٩٧ ٢۴,٨٢۶,١٣

٠

٢٠,٠٠٠,٠٠٠

۴٠,٠٠٠,٠٠٠

۶٠,٠٠٠,٠٠٠

٨٠,٠٠٠,٠٠٠

١٠٠,٠٠٠,٠٠٠

١٢٠,٠٠٠,٠٠٠

١۴٠٠وضعيت معاملات سھام طی سال 
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١٢٢ 
 

 :وضعيت نقد شوندگي سهام و كيفيت افشاء اطلاعات شركت 

ــه وضــعيت ــدي رتب ــركت بن ــاظ از ش ــد لح ــوندگي نق ــهام ش ــت و س ــاء كيفي ــات افش ــال در اطلاع ــالي س ــي  م ــه منته ــر  29/12/14000  ب ــاس ب ــابي اس ــازمان ارزي ــورس س ــادار اوراق و ب ــه به ــرح ب                 ش
 : است بوده زير

 1395رتبه شركت در سال 1396رتبه شركت در سال 1397رتبه شركت در سال 1398رتبه شركت در سال 1399رتبه شركت در سال 1400رتبه شركت در سال شرح

 74 64 64 64 64 64 كيفيت افشا و اطلاع رساني

 6 4 3 3 3 3 تعداد روزهاي گشايش نماد

 236 237 237 231 237 222 تعداد روزهاي معاملاتي

 68 33 58 181 117 51 نسبت حجم معاملات به ميانگين موزون سرمايه

 
 :بورس  در سهام بازده و قيمت روند

 :شركت  سهام بازده محاسبه

 )ريال ( مبلغ  شرح

*١٠٠ P١ – P٠ + Dps r = 

P18,280 قيمت ابتداي سال هر سهم ٠ 

P5,760 قيمت پايان سال هر سهم ١ 
P٠ 

DPS 4 سود نقدي تقسيم شده به ازاي هر سهم  

r 68% بازده نقدي هر سهم- 
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 29/12/1400 به منتهي مالي سال براي مديره هيأت عملكرد گزارش

١٢٤ 
 

 :فعاليتهاي علمي و فرهنگي 

 :و فعاليتهاي علمي و فرهنگي انجام شده طي دوره مورد بررسي تشريح اقدامات 

 ) نظير طرحهاي اينترشيپ( ارتباط سازمان با مراكز علمي،پژوهشي و دانشگاهي

از طـرق مختلـف    و دانـش بنيـان   دانشگاهي ،ارتباط تنگاتنگ با مراكز علمي شركت چرخشگر در سال مذكور نيز همچون سال هاي گذشته 
و بـا توجـه بـه سـطح بـالاي تكنولـوژي موجـود در         دادهمانند انجام طرح هاي توسعه اي و انجام پروژه ها و پايان نامه هاي دانشـجويي انجـام   

آلمان جذب نيروهـاي تحصـيل كـرده ممتـاز دانشـگاهي از اولويـت هـاي سـازمان بشـمار مـي رود            ZF سازمان و وجود شريك تجاري مانند
 .اهها صورت پذيرفته استركت از فارغ التحصيلان نخبه دانشگه طي سال هاي گذشته تقريبا تمامي جذب شبطوريك

شركت چرخشگر همكاري نزديكي با مراكز علمي ودانشگاههاي معتبر داخلي داشته و بر اين اساس نيز از سوي مديريت ،رابـط بـين صـنعت    
 .ودانشگاه در شركت معرفي شده است

هاي ديگر در اين زمينه مي توان به اجراي طرح كارآموزي دانشجويان و بازديد اسـاتيد و دانشـجويان دانشـگاههاي معتبـر از     از جمله فعاليت 
 .طرح ها و توليدات شركت اشاره نمود

 شركت در سمينارها و همايش هاي تخصصي و علمي  

تنها برند معتبر كشور و يكي از برند هاي معتبر توليـد   شركت چرخشگر به لحاظ وجود تكنولوژي سطح جهاني و توليد محصولات با كيفيت
گيربكس وجعبه فرمان در سطح خاورميانه مي باشد و از اين لحاظ همواره در سمينارها و همايش هاي تخصصي و علمـي داخلـي و خـارجي    

بين المللي به ثبت رسيده و مطـرح   حضور دارد و اختراعات و مقالات متعددي تاكنون از سوي كارشناسان و مديريت شركت در سمينار هاي
 .گرديده است

 حضور فعال در نمايشگاههاي تخصصي

شركت چرخشگر به سبب اينكه تنها توليد كننده انواع گيربكس و جعبه فرمان سنگين در سطح كشور مي باشد و در سال هاي اخير گام هاي 
است لذا حضور موثري در نمايشگاههاي تخصصي داخلي و خارجي مهمي در توليد و طراحي گيربكس و جعبه فرمان گروه سواري برداشته 

 . دارد 
 نمايشگاه خودرو و قطعات يدكي در تبريز  -1
 نمايشگاه قطعات خودرو تهران -2
 نمايشگاه صنعت حمل و نقل تهران -3
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١٢٥ 
 

 چاپ كتاب،مقاله و بروشورهاي علمي و تخصصي

فعاليـت هـاي    و در ضـمن  .مـي گيـرد  تيار همكاران قـرار  اينترنتي شركت در اخز طريق كانال كليه اتفاقات و اقدامات سازمان بصورت منظم ا
توليدي ،فرهنگي و اجتماعي شركت منتشر مي شود و شركت با چاپ بروشور هاي علمي و تخصصي به معرفـي كامـل محصـولات توليـدي     

 .خويش اقدام مي نمايد

 حمايت از مراكز علمي و تخصصي

همواره بعنوان حامي مراكز علمي و تخصصي كشور بوده و  گيربكس گروه ايران خودرو مي باشد وشركت چرخشگر بعنوان مركز تحقيق 
، اتوماتيك به لحاظ سطح علمي و تكنولوژي بالاي سازمان و وجود ماشين آلات پيشرفته و. در اين راستا فعاليت هاي زيادي انجام داده است 

و هر ساله تعداد زيادي از گاهي در اين  شركت انجام مي پذيرد دانش  ژه هاي متعددمراكز معتبر علمي بوده و پرو  همواره مورد علاقه
 .دانشجويان دانشگاه هاي صنعتي سهند و تبريز طرح هاي كارآموزي خويش را در اين شركت اجرا مي كنند

 حضور و مشاركت در مراسم ملي،مذهبي

مذهبي شكوهي را در مراسم هاي مختلف ملي و پايگاه مقاومت حضور با  شركت چرخشگر با وجود واحد هاي فعالي مانند انجمن اسلامي و
مي باشد كه از اين جمله مـي تـوان بـه برگـزاري مراسـم سـالانه حفـظ و قرائـت قـرآن           منطقه يكي از مجريان اين مراسم ها داشته و در سطح

 .كارگران در سطح استان در اين شركت اشاره نمود
 :عبارتند از ساير مراسم ها

اربعين حسيني و ايام وفات حضرت فاطمه و حضور فعـال   عاشورا، ،سازمان در مراسم رحلت حضرت امام شركت تمامي كاركنان و مديريت
 ... بهمن و روز كارگر و هفته بسيج و 22پرسنل در مراسم بزرگداشت 

 فعاليتها و كمكهاي عام المنفعه

شـير خوارگاههـا وآسايشـگاهها و كميتـه امـداد        ديريت شركت به مراكز خيريـه، نقدي و غير نقدي از طرف پرسنل وم همه ساله كمك هاي
 .حضرت امام صورت مي گيرد

 دانشگاه و مراكز علمي تأسيس

واحد تحقيق گيربكس در اين شركت راه اندازي شده كه با تكميل فعاليت هاي خود خواهد توانست بعنوان مركز علمـي و تحقيقـاتي بشـمار    
 .رود
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 :فعاليت هاي اجتماعي وزيست محيطي  اقدامات و
 :  1400 سالتشريح اقدامات و فعاليت هاي اجتماعي و زيست محيطي انجام شده طي 

 جمع آوري وتصفيه پساب ها وفاضلاب هاي صنعتي وانساني

روزي فعال مي باشند و  شركت داراي دو سايت ويژه تصفيه فاضلاب صنعتي و انساني مي باشد كه هر دوي اين تصفيه خانه ها بصورت شبانه
خروجي آب تصفيه شده براي مصارف آبياري فضاي سبز استفاده مي گردد و از اين طريق صرفه جويي زيادي در مصرف آب بوجود آمـده  

 .و موجب افزايش فضاي سبز شركت شده است

 اخذ گواهينامه هاي محيط زيست

 .ارزيابي و مميزي دوره اي قرار مي گيرد شركت چرخشگر همواره از سوي كارشناسان محيط زيست مورد 
در زمينه استقرار سيستم هاي مديريت زيست محيطي وايمني و بهداشت حرفه اي فعاليت داشته و از همان سال بصـورت سـالانه    1380از سال 

كارشناسـان مجـرب    تحت نظارت و مميزي موسسات صدور گواهي مي باشد كما اينكه كليه فرآيندهاي مرتبط با سيسـتم هـاي فـوق توسـط    
 .داخلي شركت ارزيابي مي گردد و گواهينامه هاي معتبر  در اين رابطه موجود مي باشد

 ات شركتتأسيستنظيم و كنترل سطح آلايندگي 

كليه آلاينده هاي موجود و احتمالي شركت منطبق بر روشـهاي اجرايـي و دسـتورالعمل    ، با توجه به پويا بودن سيستم مديريت زيست محيطي 
 .اي كاري تحت كنترل مي باشند و بصورت مرتب نسبت به اندازه گيري آنها اقدام مي گردده

 تنظيم و كنترل سطح آلايندگي محصولات

 .در توليدات شركت وجود ندارد زيست محيطيشركت، هيچگونه آلايندگي  محصولات توليدي با توجه به نوع 

 محيط زيستشركت در نمايشگاهها و همايش هاي مرتبط با مسائل 

شركت چرخشگر همكاري صميمانه اي با سازمان هاي مرتبط با محيط زيست داشته وهمواره در نمايشگاهها و همايش هاي مرتبط بـا مسـائل   
 .زيست محيطي حضوري پر رنگ دارد و گواهينامه هاي مربوط را بعنوان صنعت سبز دريافت نموده است

 ا حوزه زيست محيطيانتشار وتوزيع كتب ،مقالات ومجلات مرتبط ب

 .اخبار و تازه هاي مرتبط با مسائل زيست محيطي از طريق كانال تلگرامي و نشريه داخلي شركت منعكس مي گردد
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 آموزش كاركنان

در شركت چرخشگر واحد آموزش مستقر بوده و تمامي كاركنان شركت قبل از جذب مورد ارزيابي قرار گرفته و در تمامي طول خدمت در 
تحت  آموزش هاي اجتماعي و تخصصي قرار مي گيرند بطوريكه سرانه آموزش شركت از تمامي شـركت هـاي مشـابه در صـنعت     ، سازمان 

شركت قرار دادهاي متعددي با مراكز آموزشي ودانشگاهي و مراكز فني وحرفه اي در زمينه آموزش پرسـنل  از طرفي .خودرو بالاتر مي باشد
 .خود منعقد كرده است

 

 حضور در مجامع ورزشي

شركت چرخشگر در زمينه فعاليت هاي ورزشي كاركنان بسيار فعال بوده و داراي زمين هاي متعدد ورزشي بوده و تيم هاي مختلف ورزشي 
به فعاليت مي پردازند و در بيشتر مسابقات و ... ن شركت در رشته هاي مختلف مانند فوتبال ، واليبال ، تنيس روي ميز ، دو وميداني و در اي

 .مجامع ورزشي حضور فعال دارند
اده هاي آنان را از اين شركت، قرار داد هاي زيادي با مراكز ورزشي به انجام رسانده و از اين طريق زمينه استفاده كاركنان وخانو" ضمنا

 .مراكز ورزشي فراهم آورده است

 

 انتشار وتوزيع كتب ،مقالات ومجلات مرتبط با حوزه زيست محيطي

 .اخبار و تازه هاي مرتبط با مسائل زيست محيطي از طريق كانال تلگرامي و نشريه داخلي شركت منعكس مي گردد
 

 :دستاوردهاي خاص 
 :شركت در سال مورد بررسي تشريح برخي دستاوردهاي خاص 

 

در )  2230سرعته  16پروژه داخلي سازي گيربكس   –حمايت از توليد ملي  (جشنواره حاتم  واحد نمونه  عنوان ه انتخاب شركت ب -
  1400سال 

 كسب رتبه واحد نمونه صنعتي استاني  -

 1400در سال سال گذشته 10افزايش توليد محصولات و ثبت ركورد توليد گيربكس نيسان وانت طي  -

  و  معاونت علمي  دانش بنيان  شركت هاي  گروه ارزيابي از طرف كار  دانش بنيان  هاي تاييد شركت چرخشگر در فهرست شركت -
 فن آوري رياست جمهوري 
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 :نوآوري در محصولات 

  بروز نمودن توليدات شركت در توليد گيربكس هاي سنگين -

 2230سرعته 16تجاري  –داخلي سازي محصول استراتژيك گيربكس سنگين  -

 LS 8داخلي سازي محصول استراتژيك جعبه فرمان سنگين -

  BevelBoxداخلي سازي مجموعه  -

  داخلي سازي  پمپ كلاچ پاي راننده -

 Atrusداخلي سازي ستون پنوماتيكي اتوبوس  -

 )                             او تي پي(گيربكس بغل توليد انبوه  -

 معكوس مهندسي روش به يدكي قطعات سازي وبومي نمودن داخل ساخت پروژه -

 :آثار ويروس كرونا و اقدامات انجام يافته 

اين شركت به منظور به حداقل رساندن تبعات اين موضوع ، تمهيدات و تدابير لازم را با اجراي پروتكل هاي بهداشتي پيشگيري از  -
 .اين ويروس بر فعاليت جاري توليد و فروش گرديد  تأثيرو گسترش بيماري اجرا نمود و موفق به كنترل و كاهش  شيوع

منافع كليه سهامداران محترم ، تمام تـلاش و تـوان    تأمينبر همين اساس مديريت شركت در صدد است در راستاي تحقق شعار جهش توليد و 
 .خود را مبني بر استفاده حداكثري از ظرفيت توليدي در ماههاي آينده به كار گيرد 

 :در زير به قسمتي از اقدامات بهداشتي صورت گرفته اشاره ميشود

ازطريـق نصـب   ...) بروشور، پوسـتر و  پمفلت،( غيرحضوري  استان وآموزشراعلام رسمي كرونا دزآموزش حضوري پرسنل قبل ا -1
 در تابلوهاي اعلانات و بارگذاري مطالب مرتبط در گروه واتساپ

 رخشگرچاطلاع رساني و آموزش در كانال اطلاع رساني و ارتباطات شركت  -2

 و ورودبددر  عدد تب سنج ديجيتال ليزري و تست دماي بدن پرسنل با دستگاه تب سنج ليزري  4و عدد پالس اكسيمتر 2 خريد -3

قرار دادن محلول ضدعفوني كننده دست در نگهباني و ملزم نمودن پرسنل نگهباني براي ضدعفوني كردن دست پرسنل و مراجعين  -4
 به شركت به هنگام ورود و خروج

 تسهيل مرخصي افراد مشكوك وعدم مجوز ورود به شركت -5

 درصد براي تمام پرسنل 70تخصيص سهيه نيم ليتري الكل  -6

رختكن ، سالن غذاخوري، سرويس هاي بهداشتي ، انبارها ، سرويس اياب و ذهاب كاركنـان، حمـام و   ( سطوح  ضدعفوني نمودن -7
 در هر شيفت  )كليه دستگيره هاي درهاي ورودي و ساختمان اداري و توليد 

   گند زدايي و ضد عفوني تمام كاميون هاي حمل قطعات -8
 دستكش براي قسمت هاي حساستحويل روزانه ماسك سه لايه براي كليه پرسنل و  -9

 حذف ليوان شيشه اي از آبدارخانه ها و دادن چاي در ليوان هاي يكبار مصرف -10

 با رعايت پروتكل هاي بهداشتي  برقراري مجدد  كرونا و و ناهار در داخل شركت در ابتداي شيوع   جمع آوري و تعطيلي صبحانه -11

 مرتب ستاد مبارزه با كرونا  برگزاري تشكيل و -12

 يري مستمر مصوباتپيگ و -13
 با محوريت مركز بهداشت شركت ايران خودرو تبريز) دو دوز(واكسيناسيون تجميعي كليه پرسنل   -14
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